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กรอบแผน 3 ปี ส.ส.ท. (พ.ศ.2567-2569) 
 

01 วิสัยทัศน์องค์การ [VISION STATEMENT] 

1.1 บทวิเคราะห์ภูมิทัศน์สื่อประเทศไทย และ บทบาทสื่อสาธารณะในยุคดิจิทัล 

• ภูมิทัศน์สื่อประเทศไทยถูกปัจจัยส ำคัญ 3 เรื่องที่ส่งผลต่อฉำกทัศน์ในอนำคต ได้แก่ กำร

เปลี่ยนแปลงและเติบโตของเทคโนโลยีกำรเผยแพร่ออกอำกำศ (Broadcasting 

Technology) อัตรำกำรเข้ำถึงอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง (High-speed Internet 

Penetration) และ พฤติกรรมกำรบริโภคสื่อของประชำชน (Audience Behavior) 

• แนวโน้มของผู้ชมโทรทัศน์ผ่ำนระบบภำคพ้ืนดินตำมช่วงเวลำ (Linear Terrestrial TV) 

มีสัดส่วนลดลงอย่ำงต่อเนื่องสวนทำงกับกำรเติบโตของกำรรับชมตำมอัธยำศัย (Video-

on-demand) ผ่ำนอุปกรณ์ SMART TV โทรศัพท์มือถือ และ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

• จำกรำยงำน THE AGE OF CONSUMER DEMAND 2023 ของ AC Nielsen อัตรำกำร

ชมโทรทัศน์ตำมช่วงเวลำ (ในทุกประเภทอุปกรณ์) ลดลงอย่ำงต่อเนื่องจำก 53% ในปี 

ค.ศ.2019 เป็น 51% ในปี ค.ศ.2020 และ 48% ในปี ค.ศ.2021 อย่ำงไรก็ดีแม้ว่ำ

จ ำนวนคนดูโทรทัศน์จะลดลงแต่เวลำที่ใช้ในกำรดูมีนำนขึ้น โดยเพิ่มจำก 4.07 ชั่วโมงใน

ปี 2019 เป็น 4.10 ชั่วโมงในปี 2021   

• อัตรำกำรเข้ำถึงแพลตฟอร์มวิดีโอสตรีมม่ิงเพ่ิมขึ้นจำก 10.02% ในปี ค.ศ.2017 เป็น 

52.29% ในปี ค.ศ.2021 เมื่อเทียบกับประชำกรทั้งประเทศ โดยเวลำรับชมต่อวัน

เพ่ิมข้ึนจำก 3.18 ชั่วโมงต่อวันในปี ค.ศ.2019 เป็น 3.34 ชั่วโมงในปี ค.ศ.2020 และ 

3.45 ชั่วโมงในปี ค.ศ.2021 

• ตลำดกำรรับชมวิดีโอสตรีมม่ิงหรือ OTT แบบสมำชิกหรือ SVoD (Subscriber Video-

on-demand) ของประเทศไทยมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีจ ำนวนสมำชิก 

(Subscriber) ในปี ค.ศ.2015 จ ำนวน 577,000 บัญชี เพิ่มเป็นประมำณ 13 ล้ำนบัญชี

ในปี ค.ศ.2021 โดยคำดกำรณ์ว่ำจะขึ้นไปสูงสุดที่ประมำณ 21 ล้ำนบัญชีในปี ค.ศ.2024 

ซึ่งนับเป็น 32% ของจ ำนวนประชำกรไทย และประมำณ 72% ของจ ำนวนครัวเรือน  
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• อัตรำกำรเข้ำถึงอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง (Internet Penetration) ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัย

ส ำคัญของกำรใช้บริกำรสตรีมมิ่งของระบบ OTT เพ่ิมข้ึนจำก 44.3 ล้ำนผู้ใช้งำนในปี 

ค.ศ.2017 เป็น 55.48 ล้ำนผู้ใช้งำนในปี ค.ศ.2021 และคำดกำรณ์ว่ำจะมีกำรเติบโต

อย่ำงช้ำ ๆ เป็น 59.28 ล้ำนผู้ใช้งำนในปี ค.ศ.2026 
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• ข้อจ ำกัดด้ำนเศรษฐำนะของประชำกรไทยทั้งในส่วนของค่ำใช้จ่ำยสมำชิกระบบ OTT 

และค่ำบริกำรอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูงจะเป็นปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้กลุ่มประชำกรจ ำนวน

มำกประมำณ 10 ล้ำนครัวเรือน หรือ 28% จะยังมีควำมจ ำเป็นจะต้องพ่ึงพำกำรรับชม

ผ่ำนระบบโทรทัศน์ภำคพ้ืนดินแบบตำมช่วงเวลำ (Linear Terrestrial TV) โดยเฉพำะ

กำรเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรในประเด็นสำธำรณะและเนื้อหำทำงสำระประโยชน์ของ

ประชำชนซึ่งสื่อในระบบ OTT มีสัดส่วนเนื้อหำนี้น้อย 

• ในเชิงพฤติกรรมกำรบริโภคสื่อ จำกกำรศึกษำของ กสทช. คำดกำรณ์ว่ำในปี พ.ศ.2572 

ซึ่งเป็นปีที่หมดใบอนุญำต จะมีสัดส่วนผู้ชมที่รับชมผ่ำนระบบโทรทัศน์แบบ Linear 

Terrestrial TV เท่ำนัน้ที่ 44.5% และเป็นแบบ Video-on-demand เท่ำนั้นที่ 12.3% 

อย่ำงไรก็ดีหำกพิจำรณำเฉพำะกลุ่มผู้ชมที่อำยุต่ ำกว่ำ 23 ปี สัดส่วนผู้ชมที่รับชมผ่ำน

ระบบ Linear Terrestrial TV จะลดลงเหลือเพียง 20.4% ในขณะที่สัดส่วนผู้ชมแบบ 

Video-on-demand เพ่ิมข้ึนเป็น 22.5% 

• ส.ส.ท.ในฐำนะสื่อสำธำรณะของไทย จึงต้องมีกำรปรับตัวอย่ำงรวดเร็วทั้งในส่วนกำรเพ่ิม

สัดส่วนเนื้อหำตำมระบบ VoD และกำรคงบทบำทของกำรน ำเสนอเนื้อหำที่เป็น

ประโยชน์กับสังคมและประเด็นสำธำรณะในระบบ Linear Terrestrial TV อย่ำงไรก็ดี

ภำยใต้กำรแข่งขันอย่ำงสูงของอุตสำหกรรมสื่อ ส.ส.ท.อำจจะต้องพิจำรณำบทบำท

ผลักดันเชิงนโยบำย (Policy Advocacy) เพ่ิมเติมใน 3 มิติ ได้แก่ 

1) แพลตฟอร์ม VoD กลำงเพ่ือสำธำรณะ (Public OTT Platform) ที่ทำง กสทช.

หรือหน่วยงำนภำครัฐเข้ำมำสนับสนุนเพ่ือสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน

ให้กับเครือข่ำยผู้ผลิตและองค์กรเผยแพร่ (National Broadcasters) 

2) ระบบอินเตอร์เน็ตสำธำรณะ (Public Internet Service) เพ่ือช่วยท ำให้

ครัวเรือนทั้งหมดสำมำรถเข้ำถึงกำรให้บริกำรในระบบ OTT ไดโ้ดยไม่มี

ข้อจ ำกัดทำงเศรษฐกิจ 

3) กองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเนื้อหำของไทย (Thailand Creative Content/ 

Soft power) เพ่ือน ำสู่ระบบเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ที่จะท ำให้เกิดกำรท ำงำนใน

รูปแบบหุ้นส่วนกับ Global OTT Platform ได้ 

• ส.ส.ท.มีพัฒนำกำรส ำคัญจำกกำรเป็นสถำนีโทรทัศน์ในระบบดิจิทัลนับจำกปี พ.ศ.2551 มำสู่

ยุคสมัยของกำรเป็นสื่อแบบหลำกหลำยช่องทำงและบริกำร หรือ Multi-service & 

platform Public Media ในปี พ.ศ.2561 ส่งผลให้มีกำรเติบโตขยำยบริกำรต่ำง ๆ ไป

จ ำนวนมำก โดยในปี พ.ศ.2567 เป็นต้นไปจะเป็นกำรปรับเปลี่ยนระลอกที่ 3 สู่กำรเป็นสื่อ
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สำธำรณะดิจิทัล หรือ Public Digital Media เต็มรูปแบบสื่อสำธำรณะในรูปแบบใหม่ที่ยังคง

หลักกำรเรื่องควำมเป็นอิสระและไม่อคติ แต่มีรูปแบบกำรท ำงำนเชิงรุกภำยใต้ระบบภูมิทัศน์

และระบบนิเวศสื่อที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อน ำสู่ควำมยั่งยืนทั้งในมิติกำรเงินและสังคมในอนำคต 

 

 

 

 

1.2 ฉากทัศน์สื่อสาธารณะในอนาคต  

 เพ่ือท ำให้องค์กำรสำมำรถวำงแผนระยะกลำงที่เหมำะสมกับบริบทของอุตสำหกรรมและ

บทบำทควำมส ำคัญของสื่อสำธำรณะในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ส.ส.ท.จึงได้มีกำรจัด

กระบวนกำรศึกษำภำพฉำกทัศน์ของปี พ.ศ.2569 ขึ้น โดยมีหลักกำรส ำคัญเพ่ือก ำกับทิศทำงและ

เป้ำหมำย ได้แก่ 

• กำรคงคุณค่ำที่ยึดโยงกับสังคมไทยแบบใหม่ในยุคดิจิทัล (Staying relevant) 

• กำรให้ควำมส ำคัญกับกำรเข้ำถึงที่ครอบคลุมผู้ชมผู้ฟัง ทุกกลุ่ม ทุกพ้ืนที่ (Universal 

coverage) ได้อย่ำงแท้จริง โดยปัจจัยทำงเศรษฐกิจ ภูมิประเทศ กำรศึกษำ สังคม 

วัฒนธรรม จะไม่เป็นอุปสรรคในกำรเข้ำถึงดังกล่ำว 
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• กำรมีบทบำทเชิงรุกที่ส ำคัญในกำรร่วมสร้ำงระบบเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ของไทย ที่น ำสู่

มูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจอย่ำงทั่วถึงและเป็นธรรมให้กับเครือข่ำยผู้ผลิตอิสระและผู้ได้รับ

ประโยชน์ในพื้นท่ีเป้ำหมำย  

• กำรปรับรูปแบบองค์กรให้เน้นกำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยแบบหุ้นส่วน (Partnership 

Model) ภำยใต้ระบบภูมิทัศน์สื่อใหม่  

• กำรสร้ำงควำมยั่งยืนทำงกำรเงินขององค์กร (Financial Sustainability) เพ่ือลดควำม

เสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนของนโยบำยทำงกำรเมืองและหนุนเสริมควำมสำมำรถในกำร

แข่งขัน 

 

ฉากทัศน์พึงประสงคข์องไทยพีบีเอสในปี พ.ศ.2569 (Preferable Thai PBS 2026) 

 

 
 

“ไทยพีบีเอส เป็นสื่อสำธำรณะดิจิทัลที่ผลิตและจัดหำเนื้อหำที่มีคุณภำพ หลำกหลำย ครอบคลุมควำม

สนใจของคนทุกกลุ่ม ทุกวัย อย่ำงมีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนที่มีประสิทธิภำพ คุ้มค่ำกับเงินสำธำรณะ โดยยังคง

หลักกำรส ำคัญของสื่อสำธำรณะ ได้แก่ ควำมน่ำเชื่อถือและไม่มีอคติ มีแพลตฟอร์มให้บริกำรหลักคือ One 

Thai PBS Video-on-demand Platform ที่สำมำรถเข้ำถึงเนื้อหำและบริกำรทั้งหมดขององค์กรได้ในจุดเดียว 

ในทุกที่ ทุกเวลำที่ต้องกำร และสำมำรถส่งมอบเนื้อหำและประสบกำรณ์แบบเฉพำะตัวสู่กลุ่มสมำชิกผู้ชมผู้ฟัง 

นอกจำกนั้นแล้วยังท ำหน้ำที่เป็น แพลตฟอร์ม OTT สำธำรณะที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนภำครัฐที่
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เกี่ยวข้อง เพ่ือรองรับเนื้อหำที่มีคุณภำพและเป็นประโยชน์กับสังคมจำกกลุ่มเครือข่ำยทีวีดิจิทัล ผู้ผลิตอิสระ 

และเครือข่ำยสื่อสำธำรณะท้องถิ่นของไทย เช่น รำยกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้ รำยกำรส ำหรับครอบครัว สำรคดี 

สำรประโยชน์ ข่ำว ประเด็นท้องถิ่น ฯลฯ ซึ่งจะช่วยท ำให้สัดส่วนเนื้อหำในอุตสำหกรรมสื่อไทยยังคงมีควำม

สมดุลระหว่ำงสัดส่วนเนื้อหำบันเทิง และ เนื้อหำที่ส ำคัญและเป็นประโยชน์กับกำรสร้ำงสังคมที่มีคุณภำพใน

อนำคต 

ไทยพีบีเอส มีกำรผลิตรำยกำรคุณภำพสูงในมำตรฐำนสำกลโดยร่วมลงทุนกับ Global OTT เพ่ือเป็น

ช่องทำงในกำรน ำเนื้อหำผู้ผลิตไทยคุณภำพสู่สำกลและกำรหำรำยได้เพ่ิมเติมจำกกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน

ทำงปัญญำ โดยสัดส่วนเนื้อหำในรูปแบบ OTT & Digital-first (คุณภำพ และ รูปแบบที่ถูกออกแบบมำเพ่ือ

รองรับพฤติกรรมผู้บริโภคแบบดิจิทัลเป็นหลัก) มีกำรเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 10 ในปี พ.ศ.2567 สู่ร้อยละ 50 ในปี 

พ.ศ.2569 ผู้ชมผู้ฟังในประเทศไทยที่อำยุมำกกว่ำ 5 ปี ร้อยละ 40 มีกำรใช้บริกำรไทยบีเอสอย่ำงสม่ ำเสมอ

อย่ำงน้อย 3 ครั้งและใช้บริกำรนำนกว่ำ 6.5 ชั่วโมงเฉลี่ยต่อสัปดำห์ผ่ำนอย่ำงน้อย 2 แพตฟอร์ม โดยร้อยละ 

60 ของกลุ่มผู้ใช้บริกำรประจ ำเข้ำรับชมผ่ำนระบบ ONE Thai PBS  

ไทยพีบีเอสมีเรตติ้งผู้ชมโทรทัศน์อยู่ใน 10 อันดับแรกของโทรทัศน์ในประเทศไทย และเป็น 3 อันดับ

แรกของเรตติ้งสื่อออนไลน์ โดยในทุกสถำนกำรณ์ส ำคัญระดับประเทศ เช่น กำรเลือกตั้ง อุทกภัย รำชพิธี ฯลฯ 

ไทยพีบีเอสเป็นอันดับ 1 ที่คนเลือกใช้บริกำรและนึกถึงเป็นอันดับแรกเพรำะควำมน่ำเชื่อถือ 

ไทยพีบีเอส เป็นสื่อที่น่ำเชื่อถืออันดับ 1 ของไทยจำกกำรจัดอันดับของสถำบันต่ำงประเทศ และ เป็น 

2 อันดับแรกในทุกมิติของคุณค่ำสื่อสำธำรณะตำมวัตถุประสงค์ในพระรำชบัญญัติ (ส ำนักข่ำวที่น่ำเชื่อถือ 

องค์กรส่งเสริมกำรเรียนรู้ สื่อส่งเสริมสำรประโยชน์ สื่อบันเทิงคุณภำพ และ สื่อส่งเสริมท้องถิ่นและพลเมือง) 

จำกผลส ำรวจควำมคิดเห็นประชำชน (Public Perception Survey) ที่จัดท ำข้ึนอย่ำงต่อเนื่องในทุกไตรมำส  

ไทยพีบีเอส ยังคงด ำเนินกำรให้บริกำรเผยแพร่เนื้อหำผ่ำนระบบภำคพ้ืนดินแบบตำมช่วงเวลำ (Linear 

Terrestrial TV) เพ่ือรองรับกลุ่มคนที่ยังเข้ำไม่ถึงอินเตอร์เน็ตควำมเร็วสูง และหรือมีข้อจ ำกัดด้ำนค่ำใช้จ่ำยของ

ระบบรับชมแบบจ่ำยค่ำบริกำร (SVod) อย่ำงไรก็ดีจะให้ควำมส ำคัญกับกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยในระบบ

เผยแพร่แบบเดิมที่ลดลงอย่ำงมีนัยยะส ำคัญ และจะมีกำรร่วมผลักดันมำตรกำรและนโยบำยส่ งเสริม เช่น 

ระบบอินเตอร์เน็ตสำธำรณะ (Public Internet Service) ในช่วงเปลี่ยนถ่ำยนี้ เพ่ือท ำให้สำมำรถยกเลิกบริกำร

เผยแพร่เนื้อหำในระบบออกอำกำศภำคพ้ืนดินและเข้ำสู่ระบบเผยแพร่ผ่ำนระบบอินเตอร์เน็ตแบบตำมอัธยำศัย

เต็มรูปแบบในปี พ.ศ.2572 

ไทยพีบีเอส มีกำรจัดท ำงบประมำณแบบสมดุล แต่มีอัตรำกำรเติบโตเพ่ือเติมเต็มภำรกิจองค์กำรตำมที่

ระบุไว้ในพระรำชบัญญัติให้สมบูรณ์ขึ้น ผ่ำนยุทธศำสตร์ควำมยั่งยืนทำงกำรเงิน ที่จะลดสัดส่วนกำรพ่ึงพำเงิน

สนับสนุนจำกภำษีตำมมำตรำ 12 ลงจำกร้อยละ 72.59 ในปี พ.ศ.2567 สู่ร้อยละ 60 ในปี พ.ศ.2569 (ไม่ลด
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ปริมำณเงินจำก 2,000 ล้ำนบำทแต่ลดสัดส่วนลงจำกงบแผนบริหำรกิจกำรที่เพ่ิมข้ึน) โดยกำรหำรำยได้จำกกำร

บริหำรจัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำและกำรร่วมลงทุนผลิตรำยกำรของเครือข่ำยองค์กรสนับสนุนเข้ำมำเพ่ิมเติม 

รวมถึงกำรมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรโครงข่ำยในระบบอินเตอร์เน็ต (Internet Protocol Broadcasting) และ

บริกำรแพร่ภำพแบบ 4K เข้ำมำทดแทนส่วนรำยได้จำกกำรให้บริกำรโครงข่ำยเดิมในสัดส่วนร้อยละ 50 ในปี 

พ.ศ.2569 ซึ่งจะเพ่ิมเป็นร้อยละ 100 ในปี พ.ศ.2572 เมื่อสิ้นสุดระยะเวลำใบอนุญำต 

บุคลำกรของไทยพีบีเอส มีทักษะพร้อมท ำงำนในรูปแบบดิจิทัลร้อยละ 80 จำกฐำนเดิมในปี 2567 ที่

ร้อยละ 20 โดยมีกำรปรับโครงสร้ำงบุคลำกรเป็นแนวรำบและกระชับมำกขึ้นด้วยกำรจ ำกัดปริมำณบุคลำกรให้

คงที่แต่มีพลวัตสูง ผ่ำนกำรคัดเลือกคนที่ไม่มีประสิทธิภำพและไม่เหมำะสมกับรูปงำนใหม่ออกเพ่ือรองรับกลุ่ม

คนใหม่ท่ีมีลักษณะ DIGITAL PBS DNA มำทดแทนในอัตรำร้อยละ 20 โดยบุคลำกรทั้งหมดมีค่ำตอบแทนและ

ระบบสวัสดิกำรที่แข่งขันกับตลำดได้ และอยู่ในระบบประเมินและกำรให้ค่ำตอบแทนอิงตำมผลงำน (Merit-

based) ที่เป็นธรรมและโปร่งใส” 

 

02 ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ [STRATEGIC DIRECTIONS] 2567 – 2569 

 
แผนการด าเนินการกจิการ 3 ปี พ.ศ. 2567-2569 

      ในปี 2568 ส..ส.ท.ออกแบบและด ำเนินกำรแผนบริหำรกิจกำร โดยมีทิศทำงเชิงยุทธศำสตร์ 3 เรื่อง คือ 
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2.1 การส่งมอบคุณค่าและจัดสรรทรัพยากรเพื่อสาธารณะอย่างคุ้มค่าสูงสุด [VALUE-BASED 

PERFORMANCE] 

• ตอบสนองวัตถุประสงค์และคุณค่ำสื่อสำธำรณะเพ่ือยึดโยงกับควำมต้องกำรที่หลำกหลำยของ

สังคมและเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ผ่ำนกำรสร้ำงประสบกำรณ์แบบไร้รอยต่อของทุก

ช่องทำงและบริกำร [Purposeful & OMNI Channel] 

• ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ของควำมต้องกำรผู้ชมผู้ฟังเป็นปัจจัยหลักของกำรตัดสินใจองค์กำรใน

ทุกมิติ [Data and Viewers’ Insight at the Heart of All Decision-makings] ทั้งในส่วน

ของกำรจัดท ำเนื้อหำรำยกำร เทคโนโลยีเผยแพร่ออกอำกำศ และ กำรจัดสรรทรัพยำกร 

[Budget Allocation & Relocation] 

• กำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยที่มีประสิทธิภำพและโปร่งใสตรวจสอบได้ ด้วยกำรใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและกำรตัดลดสิ่งที่ซ้ ำซ้อนและไม่ส่งมอบคุณค่ำให้กับผู้ชมผู้ฟัง [Optimal and 

Transparent Enterprise Resource Management] 

• ใช้ประโยชน์จำกกำรลงทุนเงินสำธำรณะอย่ำงคุ้มค่ำสูงสุดผ่ำนวิธีกำรออกแบบและจัดกำรบน

ฐำนคิดทรัพย์สินทำงปัญญำ [IP-based Management] เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและยืด

ระยะเวลำกำรใช้งำนของผลิตภัณฑ์และบริกำร และกระจำยควำมเสี่ยงด้วยกำรพัฒนำ

ช่องทำงรำยได้ที่หลำกหลำยภำยใต้วัตถุประสงค์ของ พ.ร.บ. องค์กำร  

2.2 สื่อที่ประชาชนให้ความเชื่อถือและไว้วางใจ [MOST TRUSTED MEDIA] 

• พัฒนำเนื้อหำและน ำเสนอประเด็นที่มีควำมหมำย [Meaningful & Impactful Content] 

ในรูปแบบที่น ำสู่กำรหำทำงออกร่วมกันของสังคม [Solution media for connecting the 

nation] ผ่ำนกลไกวำรสำรศำสตร์เชิงข้อมูลและสอบสวน [Data & Investigative 

Journalism] และชุดกิจกรรมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับประชำชนและเครือข่ำยองค์กรทำง

สังคม [Public Engagement] 

• กำรใช้หลักกำรควำมไม่เป็นอคติ [Impartiality] และกลไกตรวจสอบข้อเท็จจริง [Fact-

checking] เป็นมำตรฐำนส ำคัญสูงสุดของทุกส่วนงำนในองค์กร 

• กำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยองค์กรที่มีพันธกิจและคุณค่ำร่วม [Strategic Partnership] เพ่ือ

สนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ พ.ร.บ. ได้อย่ำงกว้ำงขวำงและน ำสู่กำรสร้ำง

ผลกระทบทำงสังคมมำกยิ่งขึ้น แทนที่รูปแบบกำรท ำงำนบนฐำนคิดค่ำใช้จ่ำยบนงบประมำณ 

[Expense-based Operation]แบบเดิมที่พ่ึงพำกำรใช้ทรัพยำกรองค์กำรเป็นหลักในกำร

ด ำเนินกำร  
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2.3 ไทยพีบีเอสเป็นบริการหลัก [ONE Thai PBS] 

• ประชำชนเข้ำถึงทุกผลิตภัณฑ์และบริกำรที่หลำกหลำยจำกไทยพีบีเอสได้อย่ำงเชื่อมโยงในจุด

เดียว และถูกสื่อสำรกับผู้ชมผู้ฟังภำยใต้ภำพจ ำสำธำรณะเดียวกัน [One Brand Identity] 

• ผลิตภัณฑ์และบริกำรดิจิทัลทั้งหมดขององค์กำรถูกออกแบบและด ำเนินกำรอยู่บนฐำน

โครงสร้ำงพื้นฐำนทำงดิจิทัล [Digital Platform] เดียวกันที่รองรับกำรเติบโตได้อย่ำง

หลำกหลำยและมีประสิทธิภำพ ไม่แยกส่วนกัน  

 

             
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ปี 2568 

 

03 กลไกขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ [STRATEGIC PILLARS] 

3.1 โครงสร้างแผนและกรอบงบประมาณระดับองค์กร   

 แผนบริหำรกิจกำรประจ ำปี 2568 ประกอบไปด้วยองค์ประกอบส ำคัญ 2 ส่วน ได้แก่  
1.แผนจัดท ารายการ  
2.แผนงบประมาณ ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่  

1.1 แผนรายจ่าย 3 หมวด  
หมวดที่ 1 งบแผนงำนเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Program) แบ่งออกเป็น 4 แผนงำน 
อ้ำงอิงตำมผลลัพธ์เชิงยุทธศำสตร์ ได้แก่ 
  แผนงำนที่ 1 แผนงำนสำระเนื้อหำ 
  แผนงำนที่ 2 แผนงำนแพลตฟอร์มและบริกำร 
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  แผนงำนที่ 3 แผนงำนกำรมีส่วนร่วมสำธำรณะ 
  แผนงำนที่ 4 แผนงำนกำรใช้ประโยชน์จำกระบบข้อมูลขนำดใหญ่ 
หมวดที่ 2 งบกลไกสนับสนุนและบริหำรทั่วไป 
หมวดที่ 3 งบบุคลำกร 

1.2 แผนรายได ้
 

 
 โครงสรา้งแผนบริหารกิจการ ส.ส.ท.ประจ าปี 2568 

 
 

 

ส.ส.ท. ออกแบบแผนบริหำรกิจกำรประจ ำปี 2568 บนกรอบคิดมุ่งสู่อนำคตใหม่ในบริบทภูมิทัศน์สื่อ
ดิจิทัล มุ่งเน้นผลงำน โดยก ำหนดเป้ำหมำยเชิงผลลัพธ์ (Strategic Outcomes) ในทุกมิติตำมแนวทิศทำงเชิง
ยุทธศำสตร์ วำงแผนงบประมำณตำมศักยภำพกำรหำรำยได้และกำรทบทวนคุณค่ำ  ก ำหนดแผนยุทธศำสตร์
เนื้อหำที่สัมพันธ์กับภำรกิจและมิติกำรผลิตในระบบนิเวศสื่อใหม่  รวมทั้งจัดระบบบริหำรจัดกำรที่ตอบโจทย์
แผนควำมยั่งยืนทำงกำรเงิน 
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 แนวคิดการพัฒนาแผนบริหารกจิการ ส.ส.ท. ประจ าปี 2568  

 

 
 ภาพความสมัพันธ์และเชื่อมโยงระหว่างนโยบาย ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ และ แผนบรหิารกิจการ 

                                        (เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ แผนงาน และ โครงการ) 
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04. ตวัช้ีวดัการปฏิบติังาน แนวทางการบริหารแผนงานและการก ากบั
ติดตาม 

4.1 ตวัช้ีวดัการปฏิบติังานของ ส.ส.ท. พ.ศ. 2568 -2569 (Corporate KPIs) 

ส.ส.ท. ใช้กรอบตัวชี้วัดองค์กำรใน 4 มิติ โดยให้น้ ำหนักร้อยละที่สะท้อนตำมระดับควำมส ำคัญซึ่งเชื่อมโยงกับ

ผลลัพธ์พึงประสงค์ขององค์กำร ได้แก่ 

 
 แสดงสัดส่วนการให้น  าหนักของ 4 มิติที่สะท้อนความส าเร็จ 

 

กรอบตัวชี้วัดองค์กำรถูกพัฒนำและน ำมำเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ของแต่ละแผนงำน และตำมกรอบ
งบประมำณในแต่ละหมวด เพ่ือให้เกิดกำรท ำงำนขับเคลื่อนสู่เป้ำหมำยขององค์กรอย่ำงมีเอกภำพและไปใน
ทิศทำงเดียวกัน (Alignment) และกระจำยควำมรับผิดชอบ (Accountability & Shared responsibility)  
โดยมีกำรก ำหนดผลลัพธ์ส ำคัญใน 4 มิติ ได้แก่ ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล กำรรับรู้ของสำธำรณะ จ ำนวน
สมำชิก และรำยได้ 

• ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานของ ส.ส.ท. ประจ าปี  2567 -2569 (Corporate KPIs)  

ส.ส.ท. ได้ก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของผลกำรปฏิบัติงำนระดับองค์กำร ประจ ำปี 2568 แบ่งเป็น  

4 มิต ิดังนี้  

ตารางกรอบตัวชี้วัดองค์การ 4 มิติ  

มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
ผลสัมฤทธิ ์
(Achievement) 

ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมทิศทำงขอองค์กร 
(ควำมน่ำเชื่อถือ 

45% ผลกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดับ “ด”ี 
การบรรลุเป้าหมายของแผนงานและภารกิจ
หลักของหน่วยงาน 
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มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 

กำรเข้ำถึงผู้ชม และขยำยฐำน
ผู้ชม 
ผู้ใช้บริกำรได้รับประโยชน์ 
เพิ่มฐำนจ ำนวนสมำชิก) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) 

• ระดับควำมส ำเร็จในกำร
ผลักดันเปำ้หมำยกำร
ท ำงำน Core Agenda 
ร่วมกับภำคีเครือข่ำย 

• ระดับควำมส ำเร็จในกำร
จัดท ำแผนแม่บทเครือข่ำย 

• ผลกำรประเมินกำรรับรู้
ของสังคมตำมบทบำท
หน้ำที่ของสื่อสำธำรณะ  

15% ผลกำรด ำเนินงำน อยู่ในระดับ “ด”ี 
การบรรลุเป้าหมายผลักดันเป้าหมายการ
ท างาน Core Agenda ร่วมกับภาคีเครือข่าย
และการบรรลุผลการด าเนินงานตามแผน
แม่บทเครือข่าย 
ประชาชนและภาคีเครือข่ายรับรู้ และยอมรับ
การท าหน้าที่สื่อสาธารณะของไทยพีบีเอส 
อยู่ในระดับ “ดี” 
สารประโยชน์และความบันเทิงที่มีคุณค่า  
ส่งเสริมสังคมประชาธิปไตย การให้ข้อมูล
ข่าวสาร การให้การศึกษา การขับเคลื่อนสังคม
และสิ่งแวดล้อมสู่สังคมที่ลดความเหลื่อมล  า
และสร้างความเป็นธรรมให้สังคม การสืบสาน
คุณค่าวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรกำร
พัฒนำกระบวนกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 
กำรจัดท ำระบบธรรมำภิบำล
ข้อมูล (Data Governance) 
แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำน และควำมคุ้มค่ำกำร
ใช้ทรัพยำกร 

20% ผลกำรพัฒนำกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำร
จั ดท ำ ระบบธรรมำภิบำลข้อมู ล  ( Data 
Governance) 
และประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และควำม
คุ้มค่ำกำรใช้ทรัพยำกรอยู่ในระดับ “ด”ี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการจัดซื อจัด
จ้าง  ให้ด าเนินงานเป็นไปตามแผนลดภาระ
งบประมาณเหลื่ อมปี   รวมทั ง การ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารโครงการและเบิกจ่าย
งบประมาณ และขั นตอนกระบวนงานส าคัญ 

พัฒนาองค์การ 
(Organization 
Development) 
 

ระดับควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ
ระบบท ำงำนสู่ดิจิทัล กำรบริหำร
และพัฒนำบุคลำกรเพื่อรองรับ
อนำคต 

20% กำรพัฒนำระบบท ำงำนสู่ดิจิทัลอยู่ในระดับ “ดี” 
มีระบบบริหารและใช้ข้อมูลเพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือ 
ระบบข้อมูลเพื่อการบริหารทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพ 
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มิติการวัดผล ตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 

โครงสร้างพื นฐานด้าน Digital ที่มี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 
ผลกำรพัฒนำบุคลำกร อยู่ในระดับ “ดี” 
WORKFORCE & MANPOWER & 
RECRUITMENT (การปรับเปลี่ยนเชิงปริมาณ) 
DIGITAL-READY COMPETENCY             
(การปรับเปลี่ยนเชิงคุณภาพ) 

* (ผลกำรประเมินอยู่ในระดับ “ด”ี หมำยถึง 4 คะแนน จำก 5 คะแนน)        
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โครงการปี 2568  

แผนงาน 
  

รหัสโครงการ 
  

โครงการ/งาน 
  

โครงการ
เร่ิมต้น 

โครงการ
สิ้นสุด 

งบประมาณ  
 

งบยุทธศาสตร์ 

แผนที่ 1 เนื้อหาสาระ CONTENT  
Genre: NEWS                                                                                                                          202,000,000.00 

ส ำนกัขำ่ว 68-S01.1-01 โครงกำรผลติขำ่วและรำยกำรขำ่ว 01/01/2568 31/12/2568  167,000,000.00  

ส ำนกัขำ่ว 68-S01.1-02 โครงกำรผลติขำ่วสบืสวน 01/01/2568 31/12/2568  3,000,000.00  

ส ำนกัขำ่ว 68-S01.1-03 โครงกำรผลติขำ่วภยัพิบตัิ 01/01/2568 31/12/2568  3,000,000.00  

ศูนย์ Thai PBS World 68-S01.1-04 Thai PBS World 01/01/2568 31/12/2568  29,000,000.00  
Genre: LEARNING                                                                                                                    167,170,000.00 

ศนูยส์ือ่สำธำรณะเพื่อ
เด็กและกำรเรยีนรู ้

67-S01.1-05 
 
  

ผลิตสื่อ พัฒนำนิเวศ เครือข่ำย และ
นวัตกรรมกำรเรียนรู้ ส ำหรบัเด็ก 
เยำวชน  

01/01/2568 31/12/2568  115,000,000.00  

ส ำนกัสรำ้งสรรคเ์นือ้หำ 
67-S01.1-07  

โครงกำรผลติเนื้อหำกำรเรยีนรูส้ ำหรับ
เด็กเยำวชน 

01/01/2568 31/12/2568  45,200,000.00  

ส ำนกัสือ่ดิจิทลั 67-S01.1-08  โครงกำรดิจิทัลส่งเสริมกำรเรียนรู ้ 01/01/2568 31/12/2568  6,970,000.00  

Genre: DOCUMENTARY/ FACTUAL                                                                                             260,515,278.20 

ส ำนกัสรำ้งสรรคเ์นือ้หำ 68-S01.1-08 โครงกำรผลติเนื้อหำรำยกำรสำรคดีและ
สำรประโยชน์  

01/01/2568 31/12/2568  247,476,478.20  

ศนูยส์ือ่ศิลปวฒันธรรม 68-S01.1-09 โครงกำรผลติสำรคดี Taste Detective 2 01/01/2568 31/12/2568  6,000,000.00  

ส ำนกัสือ่ดิจิทลั 68-S01.1-10 โครงกำรผลติเนื้อหำรำยกำรดิจิทลั 01/01/2568 31/12/2568  7,038,800.00  

Genre: ENTERTAINMENT                                                                                                          243,335,522.00 

ส ำนักสร้ำงสรรค์เนื้อหำ 68-S01.1-11 โครงกำรผลติเนื้อหำรำยกำรบันเทงิ
สร้ำงสรรคส์ังคม  

01/01/2568 31/12/2568  199,635,522.00  

ศูนย์สื่อศิลปวัฒนธรรม 68-S01.1-12 โครงกำรผลติข่ำว-รำยกำรไทยบันเทิง 01/01/2568 31/12/2568  4,200,000.00  

ศูนย์สื่อศิลปวัฒนธรรม 68-S01.1-13 โครงกำรผลติรำยกำรและกิจกรรม
สำรพันลั่นทุ่ง (บำงเขน)  

01/01/2568 31/12/2568  17,500,000.00  

ศูนย์สื่อศิลปวัฒนธรรม 68-S01.1-14 โครงกำรผลติรำยกำร “ยกพลคน
น้ ำพริก”  

01/01/2568 31/12/2568  8,000,000.00  

ส ำนักโทรทัศน์ 68-S01.1-15 โครงกำรสุดสัปดำห์กีฬำสรำ้งสรรค์ 01/01/2568 31/12/2568  14,000,000.00  

Genre: CITIZEN                                                                                                                         54,900,000.00 
ศูนย์สื่อสำรวำระทำง
สังคมและนโยบำย
สำธำรณะ 
  

68-S01.1-16 
 
 
  

โครงกำร The ACTIVE Thai PBS 
 
 
  

01/01/2568 
 
 

31/12/2568       9,000,000.00 
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แผนงาน 
  

รหัสโครงการ 
  

โครงการ/งาน 
  

โครงการ
เร่ิมต้น 

โครงการ
สิ้นสุด 

งบประมาณ  
 

ศูนย์สื่อสำรวำระทำง
สังคมและนโยบำย
สำธำรณะ 

68-S01.1-17 โครงกำร The ACTIVE Thai PBS 01/01/2568 31/12/2568  11,900,000.00  

ส ำนกัเครอืขำ่ยและกำร
มีสว่นรว่มสำธำรณะ 

68-S01.1-18 โครงกำร Policy Watch 01/01/2568 31/12/2568  21,746,000.00  

ส ำนกัเครอืขำ่ยและกำร
มีสว่นรว่มสำธำรณะ 

68-S01.1-19 โครงกำรพัฒนำระบบนิเวศเพื่อสนบัสนุน
งำนสื่อสำธำรณะท้องถิ่น 

01/01/2568 31/12/2568  12,254,000.00  

CONTENT STRATEGY                                                                                                                 10,000,000.00 

ศูนย์สื่อสำรและส่งเสรมิ
กำรตลำดเพื่อสำธำรณะ 

68-S01.1-20 โครงกำรงำนสื่อสำรกำรตลำดเพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์องค์กำร 

01/01/2568 31/12/2568 10,000,000.00 

แผนงานที่ 2 แพลตฟอร์มและบริการ PLATFORM SERVICE                                                                    133,392,825.40 

ส ำนกัสือ่ดิจิทลั 68-S01.2-01 โครงกำร Digital Platform Services 01/01/2568 31/12/2568  89,270,000.40  

ส ำนกัสือ่ดิจิทลั 68-S01.2-02 โครงกำร Digital Inclusive Service 01/01/2568 31/12/2568  2,500,000.00  

ส ำนกัสรำ้งสรรคเ์นือ้หำ 68-S01.2-03 โครงกำรผลติระบบริกำรเพื่อสนับสนุน
กำรสื่อสำรเพื่อทุกคน 

01/01/2568 31/12/2568  28,530,000.00  

ส ำนกัสรำ้งสรรคเ์นือ้หำ 68-S01.2-04 โครงกำรระบบสนับสนุนกำรผลิตเนื้อหำ
ในรูปแบบ Digital-first 

01/01/2568 31/12/2568  3,632,825.00  

ศนูยพ์ฒันำระบบงำน
สำรสนเทศ 

68-S01.2-05 พัฒนำศูนย์กลำงระบบสมำชิกหลกัของ
ส.ส.ท. ระยะที่ 3 (One Thai PBS) 

01/01/2568 31/12/2568  9,460,000.00  

แผนงานที่ 3 PUBLIC ENGAGEMENT                                                                                                52,300,000.00 
ศูนย์สื่อสำรและส่งเสรมิ
กำรตลำดเพื่อสำธำรณะ 

68-S01.3-01 โครงกำรงำนสื่อสำรคุณคำ่และ
ภำพลักษณ์องค์กำร 

01/01/2568 31/12/2568  19,000,000.00  

ส ำนักสื่อดจิิทัล 68-S01.3-02 โครงกำรกำรตลำดดิจิทัล (Digital 
Marketing) 

01/01/2568 31/12/2568  8,500,000.00  

หน่วยสนับสนุนสภำผู้ชม
ผู้ฟังรำยกำร 

68-S01.3-03 โครงกำรสนับสนุนกิจกำรสภำผู้ชมผู้ฟัง
รำยกำร 

01/01/2568 31/12/2568  5,500,000.00  

ศูนย์สื่อศิลปวัฒนธรรม 68-S01.3-04 โครงกำรด ำเนินกิจกรรมออนกรำวด์ 01/01/2568 31/12/2568  1,800,000.00  

ศูนย์พัฒนำนวัตกรรม
กำรสื่อสำธำรณะ 

68-S01.3-05 โครงกำรพัฒนำกลไกดำ้นกำรตลำดและ
กำรสร้ำงรำยได้เพื่อควำมยั่งยืน 

01/01/2568 31/12/2568  17,500,000.00  

แผนงานที่ 4 BIG DATA                                                                                                                 41,740,000.00 

ศนูยว์จิยัและพฒันำสือ่
สำธำรณะ 

68-S01.4-01 โครงกำรประเมินผลองค์กำรและบทบำท
สื่อสำธำรณะ 

01/01/2568 31/12/2568  7,500,000.00  

ศนูยว์จิยัและพฒันำสือ่
สำธำรณะ 

68-S01.4-02 โครงกำรวิจัยเพื่อกำรพัฒนำเนื้อหำและ
แพลตฟอร์ม 

01/01/2568 31/12/2568  8,780,000.00  
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แผนงาน 
  

รหัสโครงการ 
  

โครงการ/งาน 
  

โครงการ
เร่ิมต้น 

โครงการ
สิ้นสุด 

งบประมาณ  
 

ศูนย์วิจัยและพัฒนำสื่อ
สำธำรณะ 

68-S01.4-03 โครงกำรศึกษำแนวโน้มสื่อในอนำคตและ
กำรจัดกำรองค์ควำมรูด้้ำนสื่อสำธำรณะ 

01/01/2568 31/12/2568  7,500,000.00  

ส ำนักสื่อดจิิทัล 68-S01.4-04 โครงกำรระบบจดักำรข้อมลูเชิงวิเครำะห์
กลำง (Data Analytic /ONE Stat) 

01/01/2568 31/12/2568  8,780,000.00  

ศูนย์พัฒนำระบบงำน
สำรสนเทศ 

68-S01.4-05 พัฒนำระบบขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล
เชิงวิเครำะห์ ระยะที่ 2 

01/01/2568 31/12/2568  5,320,000.00  

ผอ.ส.ส.ท                                                                                                                                   72,000,000.00 

ผอ.ส.ส.ท 68-S01.5-01 งบกลำง 01/01/2568 31/12/2568 72,000,000.00 
กลไกสนับสนุนและบริหารทั่วไป  
กลุ่มงาน 1 บริการโครงข่ายและสิ่งอ านวยความสะดวก                                                                           280,091,000.00 

ส ำนักวิศวกรรม 
 

68-M02.1-01 
 

งบบริกำรโครงข่ำยและสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวก 

01/01/2568 31/12/2568 280,091,000 
 

กลุ่มงาน 2 งานเทคโนโลยีเพ่ือการออกอากาศ                                                                                      150,918,570.00 
ส ำนักโทรทัศน์และวิทย ุ
  

68-M02.2-01 
  

ค่ำใช้บริกำรและค่ำเช่ำอุปกรณ ์
  

01/01/2568 
 

31/12/2568 61,984,600.00 
 

ส ำนักโทรทัศน์และวิทย ุ
 

68-M02.2-02 
 

ค่ำบ ำรุงรักษำอุปกรณ์และจัดหำทดแทน 
 

01/01/2568 
 

31/12/2568 62,446,370.00 

ส ำนักโทรทัศน์และวิทย ุ
 

68-M02.2-03 
 

งบด ำเนินกำรส ำนักโทรทัศน์ 
 

01/01/2568 31/12/2568 26,487,600.00 

กลุ่มงาน 3 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ                                                                                                152,815,000.00 

ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

68-M02.3-01 
 

งบจัดซื้อและจดัหำระบบสำรสนเทศ 
 

01/01/2568 31/12/2568 80,692,000.00 
 

ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

68-M02.3-02 
 

งบบ ำรุงรักษำระบบ 
 

01/01/2568 31/12/2568 46,832,000.00 
 

ฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

68-M02.3-03 
 

งบด ำเนินกำรและค่ำตอบแทน 
 

01/01/2568 31/12/2568 8,100,000.00 
 

ศูนย์พัฒนำระบบงำน
สำรสนเทศ 

68-M02.3-04 
 

งำนวำงแผน ปรับปรุงและบ ำรุงรกัษำ
ระบบ ICT 

01/01/2568 31/12/2568 17,191,000.00 
 

กลุ่มงาน 4 บริหารทั่วไป                                                                                                               138,828,000.00 
ฝ่ำยยุทธศำสตร์องค์กำร 
 

68-M02.4-01 
 

งำนบริหำรส่วนกลำงฝำ่ยยุทธศำสตร์
องค์กำร 

01/01/2568 31/12/2568 1,300,000.00 
 

ฝ่ำยบรหิำรควำมเสี่ยงฯ 
 

68-M02.4-02 
 

งำนบริหำรส่วนกลำงฝำ่ยบริหำรควำม
เสี่ยงและธรรมำภิบำล 

01/01/2568 31/12/2568 499,000.00 
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แผนงาน 
  

รหัสโครงการ 
  

โครงการ/งาน 
  

โครงการ
เร่ิมต้น 

โครงการ
สิ้นสุด 

งบประมาณ  
 

ฝ่ำยสนบัสนุน
คณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำร 

68-M02.4-03 
 
 

งำนสนับสนุนคณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำร 
 

01/01/2568 31/12/2568 3,500,000.00 
 
 

ฝ่ำยกฎหมำย 68-M02.4-04 งำนบริหำรส่วนกลำง ฝ่ำยกฎหมำย 01/01/2568 31/12/2568 870,000.00 
ฝ่ำยพัสดุและจัดหำ
รำยกำร 

68-M02.4-05 
 

งำนบริหำรส่วนกลำงฝำ่ยพัสดุและจัดหำ
รำยกำร 

01/01/2568 31/12/2568 5,600,000.00 

ฝ่ำยบรหิำรทั่วไป 68-M02.4-06 งำนบริหำรส่วนกลำง ฝ่ำยบริหำรทั่วไป 01/01/2568 31/12/2568 124,136,000.00 

ศูนย์กำรเงิน 68-M02.4-07 งำนบริหำรส่วนกลำงศูนย์กำรเงิน 01/01/2568 31/12/2568 948,000.00 
ส ำนักตรวจสอบภำยใน 
 

68-M02.4-09 
 

งำนด ำเนินกำรตำมแผนกำรตรวจสอบ
ประจ ำปี 2568 

01/01/2568 31/12/2568 1,825,000.00 

บุคลากร 
หมวด 1 งบบุคลากร                                                                                                                    755,000,000.00 

ทรัพยำกรมนุษย ์ 68-H03.1-01 งบบุคลำกร 01/01/2568 31/12/2568 685,280,000.00 
แผนงาน 2  Competency Development X Digital Transformation 

ทรัพยำกรมนุษย ์
 

68-H03.2-01 
 

Competency Development X 
Digital Transformation 

01/01/2568 31/12/2568 8,600,000.00 

แผนงาน 3 โครงการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

ทรัพยำกรมนุษย ์
  

68-H0.3.3-01 
  

โครงกำรพัฒนำวัฒนธรรมองค์กร 
  

01/01/2568 31/12/2568   3,220,000.00.00 
 

แผนงาน 4 งานบริหารส่วนกลางส านักทรัพยากรมนุษย ์
ทรัพยำกรมนุษย ์
  

68-H0.3.4-01 
  

งำนบริหำรส่วนกลำงส ำนักทรัพยำกร
มนุษย ์

01/01/2568 31/12/2568 3,900,000.00 
 

แผนงาน 5 งบปรับปรุงโครงสร้างบุคลากร  
ทรัพยำกรมนุษย ์ 68-H03.5-01 งบปรับปรุงโครงสร้ำงบุคลำกร 01/01/2568 31/12/2568 54,000,000.00 

รวม 
   

2,715,006,195.60 
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ยุทธศาสตร์ กรอบแผน 3 ปี ส.ส.ท. (พ.ศ. 2567-2569) 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

1.กำรส่งมอบคณุค่ำและจัดสรร

ทรัพยำกรเพื่อสำธำรณะอย่ำงคุ้ม

ค่ำสูงสุด [VALUE-BASED 

PERFORMANCE]  

1 ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ของควำม

ต้องกำรผู้ชมผู้ฟังเป็นปัจจัยหลักของ

กำรตัดสินใจองค์กำรในทุกมิติ ทั้งใน

ส่วนของกำรจัดหำเนื้อหำรำยกำร 

เทคโนโลยีเผยแพร่ออกอำกำศ และ 

กำรจัดสรรทรัพยำกร  

2 กำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยที่มี

ประสิทธิภำพและโปร่งใสตรวจสอบได้ 

ด้วยกำรใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและกำรตัด

ลดสิ่งที่ซ้ ำซ้อนและไมส่่งมอบคุณคำ่

ให้กับผู้ชมผู้ฟัง  

1 การวัดผลมิติพัฒนาองค์การ  

-ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ

องค์กำรสู่ Digital Transformation  

-ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำ

บุคลำกร  

2 การวัดผลมิติประสิทธิภาพ  

-ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำและ

ใช้ระบบข้อมูลขนำดใหญ่  

-ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรบริหำร

โครงกำรและเบิกจ่ำยงบประมำณ  

2. สื่อท่ีประชำชนให้ควำมเชื่อถือและ

ไว้วำงใจ [MOST TRUSTED MEDIA]  

1 พัฒนำเนื้อหำและน ำเสนอประเด็นที่

มีควำมหมำย  

2 กำรใช้หลักกำรควำมไม่เป็นอคต ิ

[Impartiality] และกลไกตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง [Fact-checking] เป็น

มำตรฐำนส ำคญัสูงสดุของทุกส่วนงำน

ในองค์กร  

3 กำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยองค์กรที่

มีพันธกิจและคณุค่ำร่วม [Strategic 

Partnership] เพื่อสนับสนุนกำร

ด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ พ.ร.บ. ได้

อย่ำงกว้ำงขวำงและน ำสู่กำรสร้ำง

ผลกระทบทำงสังคมมำกยิ่งขึ้น  

1 การวัดผลมิติผลสัมฤทธิ์  

-คะแนนเฉลี่ยควำมส ำเรจ็ของกำร

ด ำเนินงำนวัด Ranking จำกจ ำนวนผู้

เข้ำชมทำงโทรทัศน์ วัดจ ำนวนกำร

รับชมทำงสื่อออนไลน์ (ยอดวิว) และ

จ ำนวนผู้ได้ประโยชน์โดยตรงจำกกำร

ด ำเนินงำนของไทยพีบีเอส  

-ระดับควำมส ำเร็จของกำรสร้ำงควำม

ยั่งยืนทำงกำรเงิน  

2 การวัดผลมิติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

-ระดับกำรยอมรับของประชำชนและ

ภำคีเครือข่ำย ต่อกำรท ำหนำ้ที่สื่อ

สำธำรณะของไทยพีบีเอส  

-ระดับกำรยอมรับของภำคีเครือข่ำยใน

กำรร่วมด ำเนินงำนกับไทยพีบเีอส  
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

3. ไทยพีบีเอสเป็นบริกำรหลัก [ONE 

Thai PBS]  

1 ประชำชนเข้ำถึงทุกผลิตภณัฑ์และ

บริกำรที่หลำกหลำยจำกไทยพีบีเอส ได้

อย่ำงเชื่อมโยงในจุดเดยีว และถูก

สื่อสำรกับผู้ชมผู้ฟังภำยใตภ้ำพจ ำ

สำธำรณะเดียวกัน [One Brand 

Identity]  

1 การวัดผลมิติผลสัมฤทธิ์  

-คะแนนเฉลี่ยควำมส ำเรจ็ของกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรสร้ำงสมำชิก One 

Thai PBS  

 

 


