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คำำ�นิิยม
ดร.นพ.โกมาตร จึึงเสถีียรทรัพย์
ประธานกรรมการนโยบาย

ในโลกที�ข้้อมูลข้่าวสารอยู่แค่่เพียงปลายน้�ว และผูู้้ค่น

สามารถีใช้้ส่�อสังค่มออนไลน์ในการแสดงค่วามค้่ดเห็็น

ได้อย่างไร้ข้้อจึำากัด เสรีภาพในการส่�อสารและข้่าวสาร

ที�ไห็ลบ่าท่วมท้นนี� จึะไม่นำาไปสู่การแก้ปัญห็า ห็ากไม่มี

การแปลเสียงแห็ง่ค่วามทุกข้ ์ค่วามอัดอั�นห็รอ่ค่วามส้�นห็วัง

ข้องผูู้้ค่นไปสู่นโยบายสาธารณะ ด้วยการส่�อสารที�เช่้�อม

ทุกข้์สาธารณะเข้้ากับข้้อมูล ข้้อเท็จึจึร้ง และค่วามรู้ เพ่�อ

ช้ว่ยว้พากษ์์ ตรวจึสอบ และช้ี�ทางออกเช้ง้นโยบายเพ่�อแก้

ปัญห็าอยา่งยั�งย่น 

การส่�อสารเช้ง้นโยบายที�มคี่ณุภาพ เปดิกว้าง และ

สร้างการมีส่วนร่วม จึึงกลายเป็นกลไกสำาคั่ญข้องสังค่ม

ประช้าธ้ปไตยสมัยให็ม ่เพราะไมเ่พียงช้ว่ยให้็ประช้าช้น 

‘รู้้�เท่่าทั่นนโยบาย’ แต่ยังทำาให้็ผูู้้กำาห็นดนโยบาย ‘รู้้�ถึึง

ความต้�องการู้ของปรู้ะชาชน’ — เปน็การส่�อสารสองทาง

ที�ก่อรูปการตัดส้นใจึรว่มกันบนฐานข้้อมูล ค่วามรู้ ค่วาม

เข้้าใจึ และคุ่ณค่่าทางสังค่มที�ห็ลากห็ลาย

Policy Watch เป็นแพลตฟอร์มการส่�อสาร

นโยบายสาธารณะที� ส.ส.ท. ห็รอ่ ไทยพบีเีอส รเ้ร้�มข้ึ�นมา

เพ่�อต้ดตามประเด็นเกี�ยวกับนโยบายสาธารณะ และมุ่ง

สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการนโยบายสาธารณะ 

สะท้อนค่วามจึำาเป็น ค่วามต้องการและค่วามทุกข้์ข้อง

ค่นตัวเล็กตัวน้อยในสังค่ม โดยการสร้างพ่�นที�เพ่�อรับฟัง

ค่วามเห็น็ในประเด็นสำาคั่ญ จัึดการข้อ้มลูเพ่�อการส่�อสาร

Policy Watch
มุ่่�งสู่่�ผู้่�นำำ�ด้��นำก�รสู่่�อสู่�รนำโยบ�ยสู่�ธ�รณะ

ที�เข้า้ใจึง่าย ผู้ล้ตส่�อและสารค่ดีค่ณุภาพ เพ่�อให้็ประช้าช้น

ทุกกลุ่มได้เรียนรู้และมีส่วนร่วมเช้้งนโยบายในประเด็น

สาธารณะที�สง่ผู้ลกระทบต่อช้ีว้ตข้องผูู้้ค่น

ในกระบวนการนี� การส่�อสารเช้้งนโยบายไม่ได้

เป็นเพียง ‘การู้รู้ายงาน’ แต่เป็น ‘การู้สรู้�างพื้้�นท่่�แห่ง่การู้

ฟััง’ ที�ทุกเสียงในสังค่มมีคุ่ณค่่า มีส้ทธ้�ถีูกได้ย้น และมี

พลังในการขั้บเค่ล่�อนการเปลี�ยนแปลง ด้วยค่วามเข้้าใจึ

ในค่วามห็ลากห็ลายทางสังค่ม

ในระดับยุทธศาสตร์ ไทยพีบีเอสในฐานะส่�อ

สาธารณะมไ้ด้ห็ยุดเพยีงการทำาห็นา้ที�เปน็ ‘ส้�อเพื้้�อสังคม’ 

แต่มุง่พัฒนาไปสูก่ารเป็น ‘ผู้้�นำาด้�านการู้ส้�อสารู้นโยบาย

สาธารู้ณะ’ ทั�งในระดับประเทศและระดับสากล ด้วย

มาตรฐานการส่�อสารที�ยดึห็ลักค่วามจึรง้ ค่วามรบัผู้ด้ช้อบ 

และการมีส่วนร่วม เพ่�อสร้างระบบน้เวศส่�อที�ประช้าช้น

ทุกกลุ่มในสังค่มสามารถีร่วมกำาห็นดนโยบายสาธารณะ

ได้อยา่งมีค่วามห็มาย

รายงาน ‘Policy Watch Report’ ฉบบันี� จึึงมใ้ช้่

เพียงบทเรียนข้องการดำาเน้นงาน แต่เป็นห็ลักฐานข้อง

การสร้างสรรค์่และแสวงห็ากลไกที�จึะส่�อสารนโยบาย

ด้วยค่วามเข้้าใจึในชี้ว้ตข้องผูู้้ค่น และสร้างพลังข้อง

สาธารณะให็เ้ข้้มแข้ง็ขึ้�น ผู้า่นพลังข้องข้้อมลู เสียงสะท้อน 

และค่วามรว่มแรงรว่มใจึจึากทุกภาค่สว่น
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คำำ�นิิยม
วันชั้ย ตันต้ว้ทยาพ้ทักษ์์
ผูู้้อำานวยการ

Policy Watch ถ่ีอกำาเน้ดข้ึ�นในปี พ.ศ. 2566 โดยไทย

พีบีเอสร่วมกับเค่ร่อข้่ายพันธม้ตรได้พัฒนาแพลตฟอร์ม 

Policy Watch ข้ึ�นมา มีค่วามมุ่งห็มายเป็นส่�อกลางเพ่�อ

ร่วมสร้างนโยบายสาธารณะที�ดีให็้เก้ดขึ้�นในสังค่มไทย 

และเป็นเค่ร่�องม่อตรวจึสอบนโยบายสาธารณะข้อง

ประเทศที�เช่้�อมโยงกับประช้าช้น และสรา้งการมสีว่นรว่ม

จึากทุกภาค่สว่น เพ่�อข้ับเค่ล่�อนสังค่มไปด้วยกัน

สองปีที�ผู้า่นมา Policy Watch จึึงเป็นเค่ร่�องม่อ

สำาคั่ญข้องไทยพีบีเอสในการยกระดับการมีส่วนร่วม

ในการตรวจึสอบและประเมน้ผู้ลการดำาเน้นการนโยบาย

สาธารณะ โดยผู้่านบทว้เค่ราะห็์ บทค่วามเห็็น การ

สมัภาษ์ณ ์และการสำารวจึค่วามค้่ดเห็็น โดยนำาเสนอผู้า่น

ส่�อในรูปแบบและช้่องทางต่างๆ ข้องไทยพีบีเอส ผู้่าน

รายการข้า่วทั�งในทีวีและส่�อออนไลน์ รวมถึีงส่�อโซเช้ียล

มีเดียข้องไทยพีบีเอส

บทบาทข้องไทยพบีเีอสต่อนโยบายสาธารณะจึึง

มคี่วามสำาคั่ญมาก และสามารถีผู้ลักดันการเปลี�ยนแปลง

นโยบายสำาคั่ญ จึากการเสนอข้่าวข้องไทยพีบีเอสอย่าง

ต่อเน่�อง อาท้ เม่�อรัฐสภาผู้า่น พ.ร.บ. กฎห็มายช้าต้พันธุ์

ซึ�งถ่ีอว่า Policy Watch ประสบค่วามสำาเร็จึในการเป็น

อาวุธลับประการห็นึ�งข้องส่�อสาธารณะ เพ่�อผู้ลักดัน

นโยบายสาธารณะที�เป็นประโยช้น์ต่อสังค่ม

ก��วต่�อไปของไทยพีีบีเอสู่
และ Policy Watch

ก ้ าวต่อไปข้องไทยพีบีเอสจึะเพ้�มพ่� นที� ให็้

ประช้าช้นมสีว่นในการกำาห็นดนโยบายสาธารณะมากข้ึ�น

ทุกแพลตฟอร์ม เปลี�ยนจึากการส่�อสารแบบทางเดียว 

มาเป็นการส่�อสารแบบสองทาง เพ่�อให้็ประช้าช้นได้เสนอ

ค่วามค้่ดเห็น็ ค่อยจัึบตาและตรวจึสอบนโยบายสาธารณะ

อย่างเข้้มข้้น โดย Policy Watch จึะทำาห็น้าที�เกาะต้ด

และจัึบตานโยบายสาธารณะ โดยเน้นเค่ร่�องม่อด้าน

การส่�อสารสามประการ ค่่อ Tracking  Monitor และ 

Article

ในยุค่สมัยที� เทค่โนโลยีทำาใ ห้็ผูู้้ค่นทั� วโลก

สามารถีเช่้�อมโยงกันอยา่งรวดเร็ว ค่วามสมัพนัธร์ะห็ว่าง

การส่�อสารและนโยบายสาธารณะกำาลังมีค่วามสำาคั่ญ

เพ้�มข้ึ�น ในฐานะรากฐานข้องสังค่มยุค่ให็ม่ ดังนั�นไทย

พีบีเอสส่�อสาธารณะจึึงมีบทบาทเพ่�อช้่วยขั้บเค่ล่�อนให้็

นโยบายสาธารณะสามารถีบรรลุเป้าห็มายในการสร้าง

สังค่มที�ดีข้ึ�น ด้วยห็ลักการสำาคั่ญค่่อ ค่วามค้่ดเห็็นข้อง

ประช้าช้นค่่อปัจึจัึยขั้บเค่ล่�อนสำาคั่ญข้องการกำาห็นด

นโยบายสาธารณะ

Policy Watch B5 48p 15.12.indd   5Policy Watch B5 48p 15.12.indd   5 16/12/2568   9:08:3916/12/2568   9:08:39



Policy Watch Report6

1

บทเริ่ิ�ม
ณาตยา แวววีระคุ่ปต์
ผูู้้อำานวยการศูนย์ส่�อสารวาระทางสังค่มและนโยบายสาธารณะ

นักข้า่วภาค่สนามที�ทำางานมานาน มักจึะมีค่ำาพูดต้ดตลก

แต่ห็ัวเราะไม่ออกว่า ข้่าวนี�แค่่เปลี�ยนวัน เด่อน ปี ก็

เก่อบจึะใช้้ข้่าวเด้มได้ เพราะปัญห็าและเห็ตุการณ์ที�

กลายเป็นข้า่วนั�น เก้ดซำาซาก วนเวียน และแทบไมม่กีาร

เปลี�ยนแปลง

 ห็ลายข้่าว ช้าวบ้านเป็นเพียงตัวละค่รที�เปลี�ยน

ห็นา้ แต่โค่รงสร้างข้องเร่�องยังค่งเด้ม ไมว่่าจึะเป็นปญัห็า

ค่วามยากจึนแรน้แค้่น เด็กข้าดโอกาสการศกึษ์า ภัยพบั้ต้

ช้าวบา้นถีกูจัึบดำาเนน้ค่ดีเพราะปญัห็าปา่ไมที้�ด้น การชุ้มนมุ

ประท้วงโค่รงการพัฒนา และค่วามข้ัดแย้งทางการเม่อง 

แม้มีข้้อเสนอบอกผู่้านส่�อมวลช้น แต่เม่�อเวลา

ผู้่านไป ปัญห็าและเห็ตุการณ์เด้มก็วนกลับมาเป็นข้่าว 

ราวกับไม่เค่ยได้รับการแก้ไข้ปัญห็า แม้ห็น่วยงานที�

เกี�ยวข้้องมไ้ด้เพ้กเฉย แต่เพราะการแก้ปัญห็าแบบ ‘ราย

กรณี’ เปรียบเสมอ่นการจัึดการเพียงยอดภูเข้านำาแข็้ง ใน

ข้ณะที�รากฐานปัญห็าเช้้งโค่รงสร้างซึ�งซอ่นอยูใ่ต้นำาแข้็ง

ยังค่งผู้ล้ตปัญห็าให็ม่ๆ  ออกมาไมรู่้จึบ 

 ด้วยเห็ตุนี� ไทยพีบีเอสจึึงให็้ค่วามสำาคั่ญกับการ

ตั�งค่ำาถีามให็ม่ เพ่�อค้่นห็าค่ำาตอบเกี�ยวกับแนวทางแก้ไข้

ปัญห็าในระดับโค่รงสร้าง และค่ำาตอบที�ได้มาจึากห็ลาก

ห็ลายมุมมอง มักจึะมีค่วามเห็็นที�แตกต่าง ห็ลายกรณีมี

ค่วามขั้ดแย้ง ทำาให้็เด้นต่อไม่ได้ การส่�อสารด้วยข้้อมูล

ที�ดี ค่่อกุญแจึสำาคั่ญที�จึะช้่วยลดข้้อถีกเถีียงและสร้าง

ห็ลักฐานเช้้งประจัึกษ์์ การทำางานแบบการส่�อข้่าวเช้้ง

แก้ปัญห็า (Solutions Journalism) และการส่�อข้า่วเช้้ง

ข้อ้มลู (Data Journalism) จึึงถีกูนำามาเป็นแกนห็ลักข้อง

ทีมส่�อสารวาระทางสังค่มและนโยบายสาธารณะอย่าง

สมำาเสมอ

ทว่าพ่�นที�ข้องการส่�อสารแบบเด้ม ก็ไมเ่พยีงพอ

ต่อการนำาเสนอและจัึดระเบียบข้้อมูลที�ซับซ้อนข้อง

ประเด็นนโยบายสาธารณะ ให้็เข้้าถึีงและเข้้าใจึได้โดยง่าย

การออกแบบพ่�นที�การส่�อสารนโยบายสาธารณะรูปแบบ

ให็ม่ จึึงเป็นค่วามจึำาเป็นสำาห็รับโจึทย์และปัญห็าข้อง

ประเทศที�มีค่วามซับซ้อนเช้น่นี�

‘สู่ะพี�นำเชื่่�อมุ่’ ประชื่�ชื่นำกับนำโยบ�ยสู่�ธ�รณะ
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การเล่อกตั�งทั�วไปปีพ.ศ. 2566 ค่่อห็มุดห็มายสำาคั่ญที�

อำานาจึการตัดสน้ใจึและท้ศทางประเทศกลับมาอยูใ่นมอ่

ประช้าช้นอีกค่รั�ง ห็ลังจึากเก่อบทศวรรษ์ที�ประช้าธป้ไตย

และการพัฒนาประเทศต้องช้ะงักงัน การเล่อกตั�งในวันที� 

14 พฤษ์ภาค่ม พ.ศ. 2566 จึึงมีค่วามห็มายมากกว่าการ

เล่อกตัวแทน แต่ค่่อการเล่อกอนาค่ตข้องประเทศที�จึะไม่

กลับสูวั่งวนเด้มอีก

นอกเห็น่อจึากเกมการเม่องที�แข้่งขั้นวัดผู้ล

แพ้ช้นะและสูตรจัึบข้ั�วเสียงข้้างมากเพ่�อจัึดตั�งรัฐบาล 

สังค่มในเวลานั�นต่�นตัวกับการถีกเถีียงเร่�อง ‘นโยบาย’ 

อย่างกว้างข้วาง เค่ร่อข่้ายภาค่ประช้าสังค่มจัึดเวทีนำา

เสนอนโยบาย ถีามและฟังว้สัยทัศน์ข้องพรรค่การเม่อง 

พรรค่การเม่องต่างนำาเสนอนโยบายที�ห็ลากห็ลาย เพ่�อ

แลกค่ะแนนเสียงก้าวเข้้าสูส่ภา 

 ท่ามกลางบรรยากาศนั�น มีค่ำาถีามสำาคั่ญที�ก้อง

กังวานอย่างแผู้่วเบาว่า ‘คำามั�นสัญญา’ เห็ล่านี�จึะเป็น

จึร้งได้ห็ร่อไม่ และเราจึะมีว้ธีต้ดตามตรวจึสอบผู้ลลัพธ์

ในระยะยาวห็ลังการจัึบข้ั�วจัึดตั�งรัฐบาลได้อยา่งไร? 

ในช้ว่งเวลาดังกล่าว ไทยพีบเีอสไมเ่พยีงรายงาน

และว้เค่ราะห็์การข้ับเคี่�ยวทางการเม่อง แต่ได้ร้เร้�ม

โค่รงการ ‘Post-Election’ พร้อมๆ ไปกับการฟังเสียง

ข้องประช้าช้น ไทยพีบีเอสได้รวบรวมและถีามห็าภาพ

อนาค่ตที�ค่นไทยต้องการ ว้เค่ราะห็แ์ละตรวจึสอบนโยบาย

ห็าเสียง (Policy Fact Checking) เพ่�อสร้างภูม้คุ่้มกัน

ให็้ประช้าช้นรู้เท่าทันการเม่อง และมุ่งมั�นทำาห็น้าที�ส่�อ

สาธารณะที�พฒันาระบบนเ้วศข้องการส่�อสารเพ่�อสง่เสรม้

ประช้าธ้ปไตยข้องประเทศ 

เม่�อการจัึดตั�งรัฐบาลแล้วเสร็จึ นายกรัฐมนตรี

ค่นให็ม่แถีลงนโยบายบร้ห็ารประเทศ ไทยพีบีเอสได้

เปิดตัว ‘Policy Watch’ แพลตฟอร์มให็มที่�ทำาห็น้าที�จัึด

ระเบียบข้้อมูล ต้ดตามค่วามค่่บห็น้า และรายงานค่วาม

เค่ล่�อนไห็วข้องนโยบายสาธารณะ รวมถึีงพ่�นที�การมี

สว่นรว่ม Policy Forum นับเป็นนวัตกรรมการส่�อสารที�

ช้่วยย่อโลกข้องนโยบายสาธารณะอันซับซ้อนให้็ดูง่าย 

เป็นระบบ และใกล้ช้้ดประช้าช้นย้�งข้ึ�น ทั�งในส่วนข้อง

ประช้าช้นที�ผู้ลักดันนโยบายและประช้าช้นที�ต้ดตาม

ข้า่วสารข้้อมูล
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ค่วามสำาเร็จึข้อง Policy Watch ม้ได้เก้ดข้ึ�นโดยลำาพัง 

แต่มาจึากค่วามร่วมม่อข้องภาคี่เค่ร่อข้่ายห็ลากห็ลาย

สาข้า ทั�งน้เทศศาสตร์ รัฐศาสตร์ กระบวนการนโยบาย

สาธารณะ เทค่โนโลยีด้จ้ึทัลและการว้เค่ราะห็์ข้้อมูล 

(Data Analytics) ที�ระดมสรรพกำาลังเพ่� อยกระดับ

การส่�อสารประช้าธ้ปไตย จึนได้รับการยอมรับว่าเป็น

นวัตกรรมทางสังค่มที�มีส่วนเปลี�ยนแปลงระบบน้เวศ

ข้องนโยบายสาธารณะ ให็้ประช้าช้นมีโอกาสเข้้าถึีงและ

มีสว่นรว่มได้มากข้ึ�น

ตลอดระยะเวลาเก่อบ 2 ปี ห็ากย้อนกลับไปใน

วันที� Policy Watch ยังเป็นเพียงภาพร่างบนกระดาษ์ที�

เต็มไปด้วยรอยขี้ดฆ่า่และข้อ้ถีกเถีียง  รศ.ว้ลาสนี้ พพ้ธ้กุล 

(ผูู้อ้ำานวยการ ส.ส.ท. ในข้ณะนั�น) ค่่อผูู้น้ำาที�เปดิโอกาสให็้

บุค่ลากรได้ระดมค่วามค้่ดสร้างสรรค์่อยา่งเต็มที� ท้าทาย

ให็ค้้่ดนอกกรอบ สนบัสนนุทรพัยากรข้ององค์่การฯ รวมถึีง

บุค่ลากรข้้ามฝ่่ายให้็ทำางานร่วมกัน พร้อมให้็ค่ำาแนะนำา

ในฐานะนักว้ช้าการที�เช้ี�ยวช้าญด้านการส่�อสารนโยบาย

สาธารณะ 

 จึนกระทั�งจึากภาพรา่งบนกระดาษ์ในวันนั�น ได้

กลายมาเป็นแพลตฟอร์มที�ขั้บเค่ล่�อนด้วยพลังข้้อมูล

ในวันนี� และยังค่งได้รับการสนับสนุนอย่างดีจึากค่ณะ

กรรมการนโยบายและทีมบรห้็าร ส.ส.ท. ชุ้ดให็มที่�เข้า้รับ

ห็น้าที�เม่�อกลางปี พ.ศ. 2568 ซึ�งเป็นช้ว่งเวลาค่รบ 2 ปี 

Policy Watch ด้วยค่วามเช่้�อมั�นว่า Policy Watch ค่่อ 

‘สะพื้าน’ เช่้�อมระห็ว่างประช้าช้นกับนโยบายสาธารณะ 

จึากที�เค่ยเป็นเร่�องไกลตัวและเข้้าถึีงยาก ให้็เป็นเร่�องที�

ใกล้และง่ายข้ึ�น 

เร่�องราวในห็น้าถัีดไป จึะอธ้บายและแสดงให้็

เห็็นว่า Policy Watch ได้ทำาอะไรไปบ้าง ห็ลังจึากเร้�มต้น

มาเป็นเวลา 2 ปี อย่างน้อยที�สุดก็เพ่�อการเรียนรู้และ

พัฒนาการทำาห็น้าที�นักว้ช้าช้ีพด้านการส่�อสารนโยบาย

สาธารณะให็้มีประส้ทธ้ภาพมากย้�งข้ึ�น
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สู่่�อสู่�ธ�รณะกับประชื่�ธิปไต่ย

ในิสังัคำมปริ่ะช�ธิปิไตยยคุำใหม ่ส่ั�อมวลชนิไมใ่ชเ่พีียงเคำริ่่�องมอ่ริ่�ยง�นิข้้อเทจ็จริ่งิ
หริ่อ่เผยแพีร่ิ่คำว�มบนัิเทงิเท�่นิั�นิ แต่ยงัทำ�หนิ�้ที�เปน็ิ ‘พ้ื้�นิท่�สื่�ธุ์�ริ่ณีะ’ ที�เปดิพ่ี�นิที�
ให้ปริ่ะช�ชนิมีส่ัวนิร่ิ่วมในิก�ริ่แลกเปลี�ยนิคำว�มคิำดเห็นิและตริ่วจสัอบอำ�นิ�จริ่ัฐ
ก�ริ่มีสั่�อที�อิสัริ่ะ โปร่ิ่งใสั และทำ�ง�นิเพ่ี�อปริ่ะโยชน์ิสั�ธิ�ริ่ณะ จึงถื่อเป็นิเสั�หลัก
ข้องปริ่ะช�ธิิปไตย

บทนิำ�
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จ�กจ่ด้กำ�เนำิด้ของ Policy Watch…

ประเทศไทยเผู้ช้ญ้ค่วามท้าทายด้านการส่�อสาร

นโยบายมาอย่างยาวนาน ช้่องทางอย่างเป็นทางการ

ที�รัฐบาลใช้้ส่�อสารกับประช้าช้นยังมีข้้อจึำากัด ข้ณะที�

ค่วามไว้วางใจึข้องสังค่มต่อสถีาบันการเม่องยังค่ง

เปราะบาง ห็ลายค่รั�งนโยบายข้องรัฐไม่ถีูกอธ้บายอย่าง

ค่รบถ้ีวน ห็รอ่ประช้าช้นไมส่ามารถีต้ดตามค่วามค่่บห็น้า

ได้อย่างโปร่งใส ช้่องว่างดังกล่าวส่งผู้ลให็้เก้ดค่วาม

ไมเ่ข้า้ใจึ ค่วามไมพ่อใจึ และบางค่รั�งนำาไปสูค่่วามขั้ดแย้ง

ทางการเม่อง

ในปี พ.ศ. 2551 ประเทศไทยได้เร้�มต้นก้าว

สำาคั่ญ ด้วยการจัึดตั�งองค์่การกระจึายเสยีงและแพรภ่าพ

สาธารณะแห็่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ห็ร่อ ไทยพีบีเอส 

(Thai PBS) ในฐานะส่�อสาธารณะ (Public Broadcasting 

Service) แห็ง่แรกข้องประเทศ ไทยพีบีเอสถีูกออกแบบ

ให็้แตกต่างจึากทั�งส่�อรัฐและส่�อเช้้งพาณ้ช้ย์ โดยยึดห็ลัก

อ้สระจึากการเม่องและธุรก้จึ ให้็ค่วามสำาคั่ญกับการ

ศึกษ์า วัฒนธรรม ค่วามห็ลากห็ลาย และผู้ลประโยช้น์

สาธารณะ

 ส้�งที�ทำาให็้ไทยพีบีเอสมีค่วามพ้เศษ์ ค่่อการ

สร้างกลไกการมีส่วนร่วมข้องสาธารณะอย่างเป็นระบบ 

ไม่ว่าจึะเป็นสภาผูู้้ช้มและผูู้้ฟังรายการที�ทำาห็น้าที�กำากับ

ตรวจึสอบเช้้งสาธารณะ และเค่ร่อข้่ายนักข้่าวพลเม่อง

ที�เปิดโอกาสให็้ค่นธรรมดาส่งเสียงข้องตนเอง ทั�งห็มดนี�

เป็นรากฐานสำาคั่ญที�ต่อมาได้พัฒนาเป็นนวัตกรรมให็ม่

ในช้่�อว่า Policy Watch

บร้บททางการเม่องห็ลังการเล่อกตั�งทั�วไปเม่�อวันที� 14 

พฤษ์ภาค่ม พ.ศ. 2566 ถ่ีอเป็นห็มุดห็มายสำาคั่ญข้อง

สังค่มไทย เพราะประช้าช้นจึำานวนมากค่าดห็วังว่า

จึะเป็นจุึดเร้�มต้นข้องการฟ้� นฟูประช้าธ้ปไตยและการ

ปฏ้ิรูปนโยบาย ห็ลังจึากประเทศเผู้ช้้ญการปกค่รองโดย

ทห็ารและค่วามข้ัดแย้งทางการเม่องที�ย่ดเย่�อมากว่า

ส้บปี การเล่อกตั�งค่รั�งนั�นถีูกมองว่าเป็นสัญลักษ์ณ์แห่็ง

ค่วามห็วังให็ม่

อยา่งไรก็ตาม ประสบการณท์างการเมอ่งในอดีต

ทำาให็้สังค่มตระห็นักว่า ค่ำามั�นสัญญาเช้้งนโยบายที�ถีูก

ประกาศในช้่วงห็าเสียง มักไม่ถูีกนำาไปสู่การปฏ้ิบัต้จึร้ง 

ห็ร่อถีูกบ้ดเบ่อนไปจึากเจึตนารมณ์ดั�งเด้ม ปัญห็าข้อง

‘ช่องว่างรู้ะห่ว่างคำาสัญญากับการู้ปฏิิบัติ้’ ยังค่งฝั่ง

รากลึก และกลายเป็นอุปสรรค่สำาคั่ญต่อค่วามไว้วางใจึ

ในระบบการเม่อง

ไทยพีบีเอสจึึงมองเห็น็ว่าการเล่อกตั�งเพยีงอยา่ง

เดียวไมอ่าจึเต้มเต็มประช้าธ้ปไตยได้ จึำาเป็นต้องมีกลไก

ต้ดตาม ตรวจึสอบ และเปิดพ่�นที�ให้็สังค่มเข้้ามามีส่วน

ร่วมอย่างต่อเน่�อง ค่วามค้่ดนี�นำาไปสู่การพัฒนา Policy 

Watch ซึ�งต่อยอดจึากประสบการณ์การทำางานเช้้งรุก

ในการสรา้งการมสีว่นรว่มในช้ว่งการเล่อกตั�ง พ.ศ. 2566 

เช้น่

   Hack Thailand 2575: ก้จึกรรม Hackathon ที�

เช้ญ้ช้วนเยาวช้นและประช้าช้นมาออกแบบข้อ้เสนอ

เช้้งนโยบายเพ่�อจ้ึนตนาการอนาค่ตประเทศไทย

   Post-Election Scenario Dialogues: เวทีสนทนา

ที�เปดิรับค่วามค้่ดเห็น็จึากประช้าช้นห็ลังการเล่อกตั�ง

เพ่�อสะท้อนค่วามต้องการและข้้อกังวลด้านนโยบาย

ที�แท้จึร้ง
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ประสบการณเ์ห็ล่านี�แสดงให็เ้ห็น็ว่า ประช้าช้นมี

ศกัยภาพและค่วามพรอ้มในการเสนอแนวทางแก้ปญัห็า

สงัค่ม แต่ส้�งที�ข้าดค่่อ ‘ชอ่งท่างเช้�อมต่้อ’ เข้า้กับผูู้ก้ำาห็นด

นโยบาย Policy Watch จึึงถ่ีอกำาเน้ดข้ึ�นเพ่�อทำาห็น้าที�

สู่่�ภ�รกิจและบทบ�ทของก�รสู่่�อสู่�รนำโยบ�ย

 จึากบทเรียนเห็ล่านี� Policy Watch จึึงได้พัฒนาเป็นกลไกที�มีบทบาทสำาคั่ญ 3 ด้านที�เสร้มกันและกัน ได้แก่

1. ก�ริ่ติิดติ�มนิโยบ�ย 
   (Policy Tracking System)

ระบบต้ดตามนี�ค่รอบค่ลุมห็ลากห็ลายประเด็น 

เช้น่ เศรษ์ฐก้จึ การศึกษ์า เกษ์ตร ส้�งแวดล้อม และสังค่ม 

โดยใช้้กรอบการต้ดตามนโยบายสาธารณะ 5 ข้ั�นตอน 

ได้แก่ 1. เร้�มต้น 2. วางแผู้น 3.  ตัดส้นใจึ 4. ดำาเน้นการ 

และ 5. ประเมน้ผู้ล ทำาให็ป้ระช้าช้นสามารถีต้ดตามค่วาม

ค่่บห็น้าข้องนโยบายได้อยา่งเข้้าใจึง่ายและโปรง่ใส

2. บทว่ิเคำริ่�ะห์�นิโยบ�ย 
   (Policy Articles)

Policy Watch ผู้ล้ตเน่�อห็าห็ลากห็ลายรูปแบบ

ตั�งแต่ข้่าวเช้้งนโยบาย บทว้เค่ราะห็์เช้้งลึก บทบรรณา-

ธ้การ ไปจึนถึีงค่อลัมน์จึากผูู้้เช้ี�ยวช้าญ เป้าห็มายค่่อการ

ทำาให็้ประเด็นที�ซับซ้อนกลายเป็นเร่�องเข้้าใจึง่าย พร้อม

ทั�งสร้างเค่ร่�องม่อให็ม ่ เช้น่ Policy Analysis Canvas ที�

ช้่วยให็้ค่นทั�วไปห็ร่อองค์่กรต่างๆ สามารถีว้เค่ราะห็์

นโยบายได้ด้วยตนเอง

นั�น โดยยกระดับส่�อจึากการเป็นผูู้้เล่าเร่�อง ไปสูก่ารเป็น 

‘แพื้ลต้ฟัอรู้ม์การู้ส้�อสารู้นโยบายสาธารู้ณะ’ ที�ต้ดตาม 

ตรวจึสอบนโยบาย และสร้างพ่�นที�สนทนาอยา่งเปน็ระบบ

นโยบายสาธารณะ

กระบวนการ
และการตรวจสอบ

ความคิดเห็น
สาธารณะ
ต่อปัญหา พรรคการเมือง

ประกาศ
แถลงนโยบาย

เลือกตั้ง

ประกาศ
นโยบายจัดสรร

งบประมาณ

ประเมินผล

ปฏิบัติ
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3. เว่ท่ป็ริ่ึกษ�ห์�ริ่้อเชิงนิโยบ�ย  
   (Policy Forum)
 เวทีปรึกษ์าห็าร่อเช้้งนโยบาย ค่่อ พ่�นที�ที�เปิด

ให็้ผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสียจึากทุกภาค่ส่วน ไม่ว่าจึะเป็น

นกัการเมอ่ง ข้า้ราช้การ นกัว้ช้าการ ภาค่ธุรก้จึ ภาค่ประช้า

สังค่ม และประช้าช้น มาร่วมพูดคุ่ย แลกเปลี�ยน และ

เสนอแนะเช้ง้นโยบายบนฐานข้องข้อ้มลูและประสบการณ์ 

จุึดเด่นข้องเวทีค่่อการออกแบบให้็เป็นการสนทนาแบบมี

สว่นรว่ม ตั�งต้นจึากค่วามรู้และงานว้จัึย รวมถึีงรว่มสร้าง

ข้้อเสนอเช้้งนโยบายที�เห็็นรว่มกันได้

แดช้บอร์ดสรุปค่วามค่่บห็น้าการต้ดตามนโยบายในเว็บไซต์ ณ 11 ธันวาค่ม พ.ศ. 2568

การทำำางานึ่ทำ้�งสาม่ม่่ต่่นึ่่� ทำำาให้ 
ไม่่ใช่่เพ่ื้ย่ง ‘ส้ื่�อ’ 

แต่่เป็็นึ่ทำ้�งแหล่ืงข้ึ้อม่่ลืนึ่โย่บาย่
แลืะพืื้�นึ่ทำ่�สาธารณะทำ่�เปิ็ด้โอกาส
ให้ส้งคม่ไทำย่ได้้เร่ย่นึ่ร่้ ถึกเถึ่ย่ง 
แลืะรว่ม่กน้ึ่สรา้งนึ่โย่บาย่ทำ่�ด้ก่วา่
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ตลอดสองปีแรกข้องการดำาเน้นงาน Policy Watch ได้สร้างผู้ลผู้ล้ตข้องการส่�อสารนโยบายที�จัึบต้องได้ เช้น่

■ บท่ความมากกว่า 900 ชิ�น ค่รอบค่ลุมทั�งข้า่วและบทว้เค่ราะห็์

■ ติ้ด้ต้ามนโยบายกว่า 50 เรู้้�อง ค่รอบค่ลุมทั�งเศรษ์ฐก้จึ ส้�งแวดล้อม การศึกษ์า 

สุข้ภาพ และสังค่ม

■ จััด้เวท่่ Policy Forum กว่า 50 ครู้ั�ง ที�รวมผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสียจึากห็ลากห็ลาย

ภาค่สว่น

■ มผู่้้�เข�าถึึงมากกว่า 2 ล�านครู้ั�ง ภายในปีแรก แสดงให็้เห็็นถึีงค่วามต้องการพ่�นที�

เช้น่นี�ในสังค่มไทย

Policy Watch ในำฐ�นำะนำวัต่กรรมุ่สู่่�อสู่�ธ�รณะ

นอกจึากนี� ยังมีผู้ลลัพธ์เช้้งคุ่ณภาพที�เก้ดขึ้�น

จึากการร่วมผู้ลักดันและขั้บเค่ล่�อนนโยบายสาธารณะ

ต่างๆ เช่้น นโยบายส่งเสร้มกลุ่มค่นช้าต้พันธุ์ นโยบาย

การจัึดการนำา และนโยบายตายดี ดังที�จึะเห็็นได้ในบท

ต่อๆ ไป

 ส้�งเห็ล่านี�สะท้อนให้็เห็็นว่า Policy Watch ไม่

เพียงแต่ผู้ล้ตและเผู้ยแพร่ข้้อมูล แต่ยังสร้างวัฒนธรรม

การตรวจึสอบและการเรียนรู้นโยบายร่วมกันในสังค่ม

ไทย

Policy Watch ดำาเน้นงานด้วยบทบาทเช้้งนวัตกรรมที�

ผู้สมผู้สานทั�งบทบาททางตรงและบทบาททางอ้อมข้อง

ส่�อในกระบวนการนโยบาย ทำาให็้มีตำาแห็นง่เฉพาะตัวใน

พ่�นที�ที�เช้่�อมระห็ว่างส่�อกับนโยบายสาธารณะ

ในด้านห็นึ�ง Policy Watch ทำาห็น้าที�เป็นกลไก

เฝ่้าระวังตามช่้� อที�ส่� อถึีงการต้ดตามและตรวจึสอบ

ค่วามค่่บห็น้าข้องนโยบายอย่างเป็นระบบ อีกด้านห็นึ�ง 

Policy Watch เปิดพ่�นที�ให็ส้าธารณะได้รว่มอภ้ปรายและ

มีสว่นรว่มในเช้้งนโยบาย  

บทบาททางตรงนี�ทำาให็้ Policy Watch เป็น

เห็ม่อน ‘ส้� อกลาง’ (Mediating) ระห็ว่างผูู้้กำาห็นด

นโยบายกับประช้าช้น ลดช้่องว่างการส่�อสารและสร้าง

ค่วามโปร่งใส โดยใช้้เค่ร่�องม่อการส่�อสารห็ลากห็ลาย

รูปแบบและการรายงานค่วามก้าวห็น้าข้องนโยบาย

อย่างต่อเน่� อง ข้ณะเดียวกัน เวทีปรึกษ์าห็าร่อเช้้ง

นโยบายได้ข้ยายบทบาทนี�ไปสู่การเป็นเวทีสนทนา

เช้้ง ลึก  ที�ผูู้้ มีส่ วนเ กี� ยวข้้องทุกฝ่่ายตั� งแต่ภาค่รัฐ 

ผูู้้ เช้ี�ยวช้าญ ภาค่ประช้าสังค่ม ไปจึนถึีงประช้าช้น 

สามารถีแลกเปลี�ยนและร่วมกันออกแบบข้้อเสนอเช้้ง

นโยบายได้จึร้ง แตกต่างจึากการส่�อสารแบบทางเดียว

ข้องส่�อดั�งเด้ม

ในข้ณะเดียวกัน Policy Watch ก็มีบทบาท

ทางอ้อมผู้่านการทำาให้็นโยบายสาธารณะ ‘กลายเป็น

ส้�อ’ (Mediatizing) ห็ร่อถีูกส่�อค่วามโดยอาศัยบทค่วาม
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เช้้งนโยบายที�ช้่วยสร้างเร่�องเล่า กรอบค้่ด ค่วามห็มาย 

และบร้บทในการตีค่วาม ซึ�งมีผู้ลต่อทั�งประช้าช้นและ

ผูู้้กำาห็นดนโยบาย ในการรับรู้และเข้้าร่วมการถีกเถีียง

เช้้งนโยบาย

 ส้�งสำาคั่ญค่่อ Policy Watch ไม่ได้อยู่ในกรอบ

ข้องส่� อรูปแบบเด้ม ไม่ใช้่แค่่สำานักข้่าวที�ทำาห็น้าที�

รายงานแบบทางเดียว และไม่ใช้่องค์่กรรณรงค์่เช้้ง

นโยบาย แต่เป็นแพลตฟอร์มสาธารณะรูปแบบให็ม่

ที� ขั้บ เค่ ล่� อนด้วยการส่� อสาร  ทำาห็น้ า ที� ให็้ข้้อ มูล 

ส่งเสร้มการมีส่วนร่วม และสนับสนุน ‘กรู้ะบวนการู้

ปรู้ะชาธิปไต้ยแบบปรู้ึกษาห่ารู้้อ (Deliberative 

Democracy)’ การออกแบบเช้่นนี�สะท้อนให้็เห็็นว่า

ส่�อสามารถีพัฒนาไปสู่การมีบทบาทสร้างสรรค์่ในการ

ทำาให็้กระบวนการนโยบายสาธารณะเป็นประช้าธ้ปไตย

มากข้ึ�น

ใน ‘นวัต้กรู้รู้ม Policy Watch สรู้�างพื้ลังพื้ลเม้องยุคดิ้จิัทั่ล แก�ปัญห่า ‘คนจันเม้อง’ ระบุว่าจึากการว้เค่ราะห็์ข้้อมูลโดยใช้้

ค่ำาสำาคั่ญ (Keyword) พบว่าในช้่วง พ.ศ. 2562–2567 ศูนย์ส่�อสารวาระฯ ได้ผู้ล้ตช้้�นงานที�เกี�ยวข้้องกับ ‘นโยบาย’ 6,000 กว่าช้้�น, 

‘ปรู้ะชาชน’ ประมาณ 5,000 ช้้�น, ‘รู้ฐับาล’ กว่า 4,000 ช้้�น และ ‘ข�อเสนอ’ ประมาณ 5,600 ช้้�น

 ห็ากเปรียบเปรยให้็เห็น็ภาพ บทบาทข้อง Policy 

Watch สามารถีอธ้บายได้ผู้่านการเปรียบเทียบระห็ว่าง 

‘กรู้ะจัก’ และ ‘ต้ะเกย่ง’ กระจึก ห็มายถึีง การรายงาน

ข้้อเท็จึจึรง้อยา่งตรงไปตรงมา ห็นักแนน่ และมีห็ลักการ 

ให็้สาธารณช้นเห็็นส้�งที�เก้ดขึ้�น ตะเกียง ห็มายถึีง การ

สอ่งสว่าง เปดิทางเล่อกให็ม่ๆ  และรว่มเสนอให็ส้งัค่มเห็น็

อนาค่ตที�ดีกว่า

 ไม่ไ่ด้้เลืือกอย่า่งใด้
อย่่างหน่ึ่�ง แต่่ทำำาหนึ่้าทำ่�ทำ้�งสอง
อย่า่งควบค่่กน้ึ่ กลืา่วคอืเป็็นึ่สื�อทำ่�
ทำ้�งสะทำ้อนึ่ส่�งทำ่� เก่ด้ข่ึ้�นึ่ในึ่โลืก
นึ่โย่บาย่สาธารณะอย่่างต่่อเนึ่ื�อง 
แลืะช่่วย่ออกแบบพืื้� นึ่ทำ่�สนึ่ทำนึ่า
เพืื้� อหาทำางออกเช่่งนึ่โย่บาย่ให้
ก้บส้งคม่
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 อีกนวัตกรรมสำาคั่ญ ค่่อ การใช้้ ‘Transmedia 

Communication ห่รู้อ้การู้ส้�อสารู้แบบข�ามส้�อ’

Policy Watch ไม่ได้ทำางานแค่่บนเว็บไซต์ 

แต่เช่้�อมโยงเข้้ากับโทรทัศน์ โซเชี้ยลมีเดีย และเวที

สาธารณะ เน่�อห็าเดียวกันถีูกนำาเสนอในห็ลายรูปแบบ 

ตั�งแต่บทค่วาม อ้นโฟกราฟิก ว้ดีโอ ไปจึนถึีงเวทีสด ทำาให้็

ประช้าช้นเข้า้ถึีงได้ห็ลายช้อ่งทาง และมสีว่นรว่มในระดับ

ที�แตกต่างกัน

 ด้วยเห็ตุนี� Policy Watch จึึงไม่ใช้่แค่่ ‘ข่าว

นโยบาย’ แต่ค่่อแพลตฟอร์มสาธารณะเพ่�อการเรียนรู้

และการมีส่วนร่วมที�ผู้สมผู้สานพลังข้องส่�อ เทค่โนโลยี

และกระบวนการประช้าธ้ปไตย

Policy Watch แสดงให็้เห็็นว่า ส่�อสาธารณะ

สามารถีทำาได้มากกว่าการรายงานข้้อเท็จึจึร้ง แต่ยัง

สามารถีเปน็ ‘เครู้้�องมอ้ปรู้ะชาธิปไต้ย’ ที�ทำาให้็ ‘นโยบาย

กลายเปน็เรู้้�องสาธารู้ณะ’ ข้องทุกค่น

 จุึดแข้็งข้อง Policy Watch ค่่อการทำาให้็

ข้้อมูลนโยบายซึ�งซับซ้อน ถูีกย่อยและเปิดเผู้ยอย่าง

โปร่งใส พร้อมทั�งสร้างพ่�นที�ที�ประช้าช้นสามารถีเข้า้มามี

ส่วนร่วมได้ อย่างไรก็ตาม ค่วามท้าทายยังค่งอยู่ที�การ

ทำาให้็ข้้อเสนอและเสียงข้องประช้าช้นถีูกเช่้�อมโยงเข้้า

กับกระบวนการตัดส้นใจึเช้้งนโยบายอยา่งเป็นรูปธรรม

 ท่�ายท่่�สุด้ Policy Watch ค้อก�าวสำาคัญของส้�อ

สาธารู้ณะไท่ย ท่่�พื้ิส้จัน์ว่าส้�อไมเ่พื้ย่งแต่้ท่ำาห่น�าท่่� ‘เล่า

เรู้้�อง’ แต่้ยังสามารู้ถึสรู้�างพื้้�นท่่�ปรู้ะชาธิปไต้ยท่่�โปรู้ง่ใส 

มส่ว่นรู้ว่ม และยั�งย้น

Policy Watch B5 48p 15.12.indd   15Policy Watch B5 48p 15.12.indd   15 16/12/2568   9:08:4116/12/2568   9:08:41



Policy Watch Report16

Policy Watch คำ่อแพีลตฟอร์ิ่มสั�ธิ�ริ่ณะที�ริ่วบริ่วมและแสัดงสัถื�นิะคำว�ม
คำ่บหน้ิ�ข้องนิโยบ�ยสั�ธิ�ริ่ณะ เพ่ี�อช่วยให้ปริ่ะช�ชนิติดต�มคำว�มคำ่บหน้ิ�ข้อง
นิโยบ�ยสั�ธิ�ริ่ณะ จำ�นิวนิ 56 นิโยบ�ยอย่�งเป็นิริ่ะบบ โดยนิโยบ�ยเหล่�นิี�มี
คำว�มหล�กหล�ยและสัำ�คำัญแตกต่�งกันิไปต�มลักษณะ ผลกริ่ะทบ ข้อบเข้ต 
และผ้้ริ่ิเริ่ิ�มดำ�เนิินิก�ริ่ เริ่�ได้แบ่งนิโยบ�ยทั�งหมดออกเป็นิ 8 กลุ่มใหญ่ เพ่ี�อให้
ง่�ยต่อก�ริ่ติดต�มและตริ่วจสัอบในิทุกมิติ

Policy Watch... 
ก�ริ่ติดิติ�ม ‘คำริ่บทกุมติิ’ิ
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ท��มุ่กล�ง ‘ทะเลแห่�งนำโยบ�ย’ 
เร�มุ่่�งต่ิด้ต่�มุ่นำโยบ�ยที�กระทบประชื่�ชื่นำ

แม้การระบุว่านโยบายใดค่่อ ‘นโยบายสาธารู้ณะ’ จึะ

ไม่ใช้่เร่�องยาก แต่ค่วามท้าทายข้องเราค่่อ การตัดส้นใจึ

เล่อกนโยบายที�ค่วรต้ดตามอย่างใกล้ช้้ด ท่ามกลาง

นโยบายจึำานวนมห็าศาลที�เปรียบเสม่อน ‘ท่ะเลแห่่ง

นโยบาย’

 ช้่วงเร้�มต้นเราต้ดตามเฉพาะ  ‘นโยบายของ

รู้ฐับาล’ โดยการแบง่เป็นห็มวด ประกอบด้วย เศรษ์ฐก้จึ, 

สงัค่ม ค่ณุภาพช้ว้ีต, การเกษ์ตร, ส้�งแวดล้อม, บรห้็ารงาน

รัฐ, การศึกษ์า, การเง้นการค่ลัง, การค้่าการลงทุน ต่อมา

เราเล่อกรวม ‘ข�อเสนอจัากภาคปรู้ะชาสังคม’ ไว้ใน

แพลตฟอร์มนี�ด้วย เน่�องจึากเรามองเห็น็ค่วามสำาคั่ญข้อง

นโยบายบางด้านที�ห็ายไปจึากนโยบายข้องรฐับาล ซึ�งเปน็

ทางเล่อกที�ช้่วยเต้มเต็มช้่องว่างที�นโยบายข้องรัฐบาล

อาจึมองข้้ามไป เพ่�อให็้แน่ใจึว่าทุกม้ต้ข้องสังค่มถีูกนำา

มาพ้จึารณา ปัจึจุึบันมีการต้ดตามนโยบาย 56 นโยบาย 

ทั�งนโยบายจึากภาค่รัฐและนโยบายที�เสนอโดยภาค่

ประช้าสังค่ม

Policy Watch มีเกณฑ์์และเง่�อนไข้ในการเล่อก

ต้ดตามนโยบายอยา่งช้ดัเจึน โดยนอกจึากจึะต้ดตามจึาก

แผู้นงานและเป้าห็มายข้องนโยบาย เรายังมองอีกด้าน

ห็นึ�งข้องนโยบาย ค่่อ ‘ผู้ลกรู้ะท่บ’ ที�อาจึจึะเก้ดข้ึ�น ห็รอ่

มองจึาก ‘เปา้ห่มาย’ ข้องนโยบายรัฐบาล แล้วย้อนกลับ

ไปที�แผู้นงานข้องนโยบายนั�นๆ ว่าสอดค่ล้องกันห็ร่อไม ่

โดยมีห็ลักการสำาคั่ญในการต้ดตามนโยบาย ดังนี�

■ ผู้ลกรู้ะท่บกับปรู้ะชาชน เปน็เกณฑ์์อันดับแรกในการคั่ดเล่อกต้ดตามนโยบายทั�ง

จึากภาค่รฐับาลและภาค่ประช้าสงัค่ม โดยพจ้ึารณาว่านโยบายนั�นมุง่เปา้ไปที�ค่น

กลุม่ใดในสังค่ม เช่้น นโยบายแก้ปญัห็าค่วามยากจึนห็ร่อที�อยูอ่าศัย เราจึะพจ้ึารณา

ว่ากลุ่มค่นเห็ล่านั�นจึำาเป็นต้องมีนโยบายเฉพาะห็ร่อไม่ ห็ร่อนโยบายบางอย่าง

เอ่�อประโยช้น์ต่อกลุ่มค่นที�ได้เปรียบในสังค่มมากเก้นไปห็ร่อไม่

■ การู้ใช�ท่รู้พัื้ยากรู้สาธารู้ณะ พจ้ึารณาการใช้ท้รัพยากรข้องสังค่มในแต่ละนโยบาย

อยา่งละเอียด เช้น่ ทรัพยากรธรรมช้าต้ งบประมาณแผู้น่ด้น ห็ร่อตัวบทกฎห็มาย 

เพราะทรัพยากรข้องสังค่มมีทั�ง ‘ให่�คุณและให่�โท่ษ’ ต่อค่นในสังค่ม ห็ากมีการ

กระจึายทรัพยากรห็ร่อเอ่�อประโยช้น์ที�ไมเ่ป็นธรรม

 ถึีงแมว่้าการเล่อกและต้ดตามนโยบายเช้น่นี�อาจึ

ทำาให็ค้่นบางกลุ่ม โดยเฉพาะนกัการเมอ่งรูส้กึว่า ‘ไมเ่ปน็

ธรู้รู้ม’ เน่�องจึากถูีกว้พากษ์์ว้จึารณ์นโยบายก่อนที�จึะมี

การดำาเน้นการใดๆ แต่ด้วยค่วามไม่สมบูรณ์ข้องระบอบ

ประช้าธ้ปไตยไทย ทำาให็้ Policy Watch ต้อง ‘เอ๊ะ’ ห็รอ่ 

‘สงสัยไว�ก่อน’ เสมอ เพ่�อรว่มผู้ลักดันให็้เก้ดนโยบายที�ดี

ต่อประช้าช้นและประเทศ
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1. ก�ริ่ติิดติ�ม (Tracking) 
ประกอบด้วย 3 องค์่ประกอบห็ลักที�ทำาให้็เห็็นภาพรวมข้องนโยบายนั�นๆ ได้ง่าย ช้ัดเจึน และค่รบถ้ีวน

■ ‘ลำาดั้บเห่ตุ้การู้ณ์’ ห่รู้อ้ ‘ไท่ม์ไลน์’ แสดงลำาดับเวลาและค่วามเค่ล่�อนไห็วสำาคั่ญ

ข้องนโยบายนั�นๆ พร้อมแนบข้อ้มลูอ้างอ้งจึากแห็ล่งข้อ้มลู เพ่�อให็ผูู้้ส้นใจึสามารถี

ต้ดตามได้อยา่งค่รบถ้ีวนตั�งแต่จุึดเร้�มต้น

■ ‘ความสำาเรู้็จัของนโยบาย’ มีการวัดผู้ลค่วามสำาเร็จึข้องแต่ละนโยบายจึาก

เป้าห็มายเร้�มต้น โดยใช้้ดัช้นีช้ี�วัดที�เราเห็็นว่ามีค่วามสำาคั่ญ เพ่�อสะท้อนให็้เห็็น

ว่านโยบายนั�นๆ ทำาสำาเร็จึตามเป้าห็มายห็ร่อไม่

■ ‘สถึานะของนโยบาย’ แสดงค่วามค่่บห็น้าข้องนโยบาย ซึ�งแบ่งเป็น 5 ขั้�นตอน 

ได้แก่ เรู้ิ�มนโยบาย วางแผู้น ตั้ด้สนิใจั ด้ำาเนินงาน และปรู้ะเมนิผู้ล โดยใช้ ้‘เฉด้ส’่

ที�จึะ ‘เข�มขึ�น’ ตามลำาดับข้ั�นข้องค่วามเสร็จึข้องนโยบาย โดยใช้้ ‘สส่�มอ่อน’ ใน

ข้ั�นเร้�มนโยบาย และ ‘สส่�มเข�มสุด้’ ในข้ั�นสุดท้ายค่่อ ‘ปรู้ะเมินผู้ล’

เริ่�ติิดติ�มนิโยบ�ยสื่�ธุ์�ริ่ณีะอย่�งไริ่?

การต้ดตามนโยบายข้อง Policy Watch มีองค์่ประกอบสำาคั่ญ 3 ส่วน ค่่อ 1. การต้ดตาม (Tracking) 

2. ข้า่วนโยบาย และ 3. บทว้เค่ราะห็์

Policy Tracking เคร่�องมุ่่อต่ิด้ต่�มุ่คว�มุ่ค่บห่นำ��
แบบเห่็นำภ�พีชื่ัด้ท่กมุ่ิต่ิ

ห็ัวใจึสำาคั่ญข้องแพลตฟอร์ม Policy Watch ค่่อการ

ต้ดตามนโยบายสาธารณะ (Policy Tracking) ซึ�งมีค่วาม

แตกต่างจึากการนำาเสนอข้่าวสารทั�วไปข้องสำานักข้่าว

ห็รอ่แห็ล่งข้อ้มูลอ่�นๆ ที�ค่วามต่อเน่�องและเค่ร่�องมอ่เฉพาะ

ในการต้ดตามนโยบาย  โดยต้ดตามทั�งนโยบายข้องรฐับาล 

นโยบายข้องห็นว่ยงานภาค่รัฐ และข้้อเสนอเช้้งนโยบาย

จึากภาค่ประช้าสังค่ม
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รูปแบบห็น้าจึอการต้ดตามนโยบาย

2.ข้่�ว่นิโยบ�ย 
  นำาเสนอข้่าวสารและค่วามเค่ล่�อนไห็วในแต่ละ

นโยบายอย่างมี ‘รู้ายละเอ่ยด้’ ในรูปแบบที�เข้้าใจึง่าย

สำาห็รับผูู้้อ่านทั�วไป อีกทั�งมกีารนำาเสนอในรูปแบบที�แตก

ต่างจึากการนำาเสนอ ‘ขา่ว’ ทั�วไป

3. บทว่ิเคำริ่�ะห์�
  นำาเสนอข้้อมูลและมุมมองที�ลึกซึ�งและเข้้มข้้น

กว่า ‘ขา่วนโยบาย’ สำาห็รับผูู้้ที�ต้องการ ‘ความลึก’ ข้อง

ข้้อมูล ซึ�งมีห็ลายรูปแบบและห็ลายแห็ล่งที�มา ทั�งจึาก

ห็นว่ยงานภาค่รัฐ นกัว้ช้าการ และภาค่ประช้าสังค่ม เพ่�อ

นำาเสนอมุมมองที�รอบด้านมากข้ึ�น

 จึากเค่ร่�องมอ่การต้ดตามนโยบายนี� ผูู้อ่้านสามารถีใช้แ้พลตฟอรม์ Policy Watch ค้่นห็า ‘สถึานะของนโยบาย’ 

ที�สนใจึได้ เช้น่ นโยบายแก้ห็นี�นอกระบบ พบว่ามีการดำาเน้นการแล้วและอยูใ่นข้ั�นตอนการ ‘ปรู้ะเมินผู้ล’ สว่นนโยบาย

ค่่าแรงข้ั�นตำาอยูใ่นข้ั�นตอน ‘ด้ำาเนินงาน’ รวมทั�งมขี้า่วนโยบายและบทว้เค่ราะห์็ให็อ่้านเพ่�อทำาค่วามเข้้าใจึอยา่งรอบด้าน

และทันเห็ตุการณ์
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ฝ่่�กำ�แพีงนำโยบ�ย: 
ก�รเข��ถึึงข�อมุ่่ล คว�มุ่ขัด้แย�ง ก�รมุ่ีสู่�วนำร�วมุ่

■ การู้เข�าถึึงข�อม้ลท่่�จัำากัด้ การเข้้าถึีงข้้อมูลเป็นปัญห็าสำาคั่ญข้องสังค่มไทยใน

ปัจึจุึบนั แม้จึะมกีฎห็มายบังคั่บใช้เ้ร่�องการเปดิเผู้ยข้้อมลู แต่เง่�อนไข้และขั้�นตอน

กลับเป็นอุปสรรค่สำาคั่ญในการเข้้าถึีง ทำาให็้การนำาเสนอข้้อมูลไมค่่รบถ้ีวน

■ ความขัด้แย�งท่่�ฝัังลึก ค่วามขั้ดแย้งเก้ดขึ้�นจึากห็ลายปัจึจัึย อาท้ การแย่งช้้ง

ทรัพยากร ค่วามแตกต่างทางค่วามค้่ด การกีดกันทางเพศ ห็รอ่เช้่�อช้าต้ เป็นต้น 

ห็ากนโยบายนั�นมี ‘ความขัด้แย�งรุู้นแรู้ง’ การนำาเสนอข้้อมูลห็ร่อเห็ตุผู้ลเพ่�อห็า

ทางออกที�เห็มาะสมจึะทำาได้ยากมาก เพราะข้้อมูลจึะถีูกบด้เบอ่นได้ง่าย

■ ช่องว่างของการู้ม่ส่วนรู้ว่ม ค่วามซับซ้อนข้องสังค่มที�เพ้�มข้ึ�น ทำาให้็การแก้ไข้

และต้ดตามปัญห็าต้องอาศัย ‘ความรู้ว่มม้อรู้ว่มใจั’ จึากผูู้้มีสว่นได้สว่นเสีย ‘ทุ่ก

ภาคสว่น’ Policy Watch จึึงค่าดห็วังการมีสว่นรว่มจึากผูู้้มีสว่นได้เสีย ทั�งในการ

นำาเสนอนโยบายที�เห็มาะสมและการร่วมพัฒนา ‘แพื้ลต้ฟัอรู้์ม’ ที�จึะใช้้เป็น

เค่ร่�องม่อเพ่�อข้ับเค่ล่�อนนโยบายสาธารณะ

■ การู้พัื้ฒนาแพื้ลต้ฟัอรู้ม์ การเปลี�ยนแปลงทางเทค่โนโลยอียา่งรวดเรว็ในยุค่ด้จ้ึทัล 

นับเป็นค่วามท้าทายอย่างย้�งในการพัฒนาแพลตฟอร์มให็้ทันต่อสถีานการณ์

รวมถึีงการเตรียมทรัพยากรและการยกระดับค่วามรู้ค่วามสามารถีข้องทีมงาน

ให็้เท่าทันการเปลี�ยนแปลง

ในยุค่ที�ข้้อมูลข้่าวสารล้นเก้นและทุกค่นสามารถีผู้ล้ต

ข้้อมูลได้ง่ายเพียง ‘ปลายนิ�ว’ ทำาให็้เส้นแบ่งระห็ว่าง 

‘ขา่วจัรู้งิ-ขา่วปลอม’ เล่อนราง ในข้ณะเดียวกัน ข้้อมูล

บางอยา่งก็ยากต่อการเข้้าถึีง และบางข้้อมูลก็ ‘ถึ้กสรู้�าง

อยา่งจังใจั’ เน่�องจึากเกี�ยวข้้องกับ ‘อำานาจั’ และ ‘ธุรู้กิจั

การู้ค�า’ Policy Watch จึึงเผู้ช้้ญกับอุปสรรค่และค่วาม

ท้าทายสำาคั่ญห็ลายประการ
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ผลติอบริ่ับและก�ริ่เข้้�ถึงแพื้ลติฟอริ่�ม Policy Watch

 ผูู้อ่้านเข้า้ถึีงข้อ้มลูผู้า่นห็ลายช้อ่งทาง โดยบางสว่นเข้า้มาดทีู� ‘ห่น�านโยบาย’ ห็รอ่ดจูึากห็มวดนโยบายโดยตรง 

แต่สว่นให็ญเ่ข้้ามาจึากการค้่นห็าผู้า่น ‘search engine’ เพ่�ออ่าน ‘บท่ความ’ โดยตรง

 สำาห็รับเน่� อห็าที�ผูู้้อ่านให้็ค่วามสนใจึมากที�สุด ส่วนให็ญ่เป็นเร่� อง ‘ใกล�ตั้ว’ และเป็นนโยบายที�ส่งผู้ล

กระทบโดยตรง ดังจึะเห็็นได้จึากกลุ่ม ‘สังคม คุณภาพื้ชวิ่ต้’ ที�ได้รับค่วามสนใจึสูงสุด และบทค่วามที�ได้รับค่วามน้ยม

อยา่งมาก ค่่อบทค่วามเกี�ยวกับสท้ธป้ระโยช้นจ์ึาก ‘รู้ะบบปรู้ะกันสงัคม’ รวมถึีงบทค่วามเกี�ยวกับ ‘มาต้รู้การู้ชว่ยเห่ล้อ

จัากภาครู้ฐั’

 แพลตฟอรม์Policy Watch เปดิให็บ้ร้การค่รั�งแรกเม่�อ 15 ธนัวาค่ม พ.ศ.  2566 นบัตั�งแต่เปดิตัว แพลตฟอรม์ได้รบั

ค่วามสนใจึจึากผูู้้อ่านเพ้�มข้ึ�นอย่างต่อเน่�อง โดยมีผูู้้ใช้้งาน (user) เฉลี�ยประมาณวันละ 3,500-5,000 ราย และ

มีจึำานวนเพจึว้ว (page views) ที�เปิดอ่านเฉลี�ยประมาณ 5,000 ห็น้าต่อวัน โดยในปี พ.ศ. 2567 มีจึำานวนเพจึว้ว

ที�มีการเปิดอ่านกว่า 1.5 ล้านเพจึว้ว และค่าดว่าจึะเพ้�มข้ึ�นในปี พ.ศ. 2568 ซึ�งเป็นสัญญาณที�ดีว่าค่นไทยต้องการ

เค่ร่�องม่อตรวจึสอบนโยบาย
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ภ�พีผ้้คำนิหล�ยฝ่่�ยนิั�งล้อมวงพ้ีดคำุยกันิ ข้ณะที�มีคำนิจำ�นิวนิหนิึ�งนิั�งฟงัและ
แลกเปลี�ยนิคำว�มคำดิเหน็ิ เปน็ิร้ิ่ปแบบที�ดเ้ริ่ยีบง�่ย แตล่กึลงไปกลบัเตม็ไปดว้ย
ริ่�ยละเอียดที�ต้องใช้เวล�ในิก�ริ่ปริ่ะกอบสัริ่้�ง กว่�จะกล�ยเป็นิวงสันิทนิ�ในิ
แต่ละปริ่ะเด็นิ ที�สัุดท้�ยปล�ยท�งคำ่อก�ริ่นิำ�ไปสั้่ก�ริ่ห�คำำ�ตอบริ่่วมกันิในิเริ่่�อง
ที�เกี�ยวเนิ่�องกับนิโยบ�ยสั�ธิ�ริ่ณะ 

กว่�่จะเป็็นิ …
‘พ้ื้�นิท่�กล�ง’ ในิก�ริ่ถกแถลง ติดิติ�ม 
ส้ื่�อสื่�ริ่นิโยบ�ยท่� ‘ทกุคำนิเข้�้ถึงได’้
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FORUM
เรากำาลังพดูถึีง ห็รอ่ 

ห็นึ�งในเค่ร่�องมอ่สำาคั่ญในการส่�อสารและต้ดตามนโยบาย

สาธารณะข้อง ที�ช้่วยข้ยับบทบาทข้อง

ส่�อสาธารณะ จึากการเป็น ‘ผู้้�ส้�อสารู้’ มาเป็น ‘ผู้้�สรู้�าง

พื้้�นท่่�ถึกแถึลงในรู้ะบอบปรู้ะชาธิปไต้ย’ ด้วยการเปิด 

‘พื้้�นท่่�สว่นรู้ว่ม’ (Public Space) เพ่�อให้็ผูู้้ค่นในภาค่สว่น

ต่างๆ ได้มารว่มพูดคุ่ย สะท้อนค่วามค้่ดเห็็น แลกเปลี�ยน

มุมมองที�มต่ีอสถีานการณห์็ร่อปรากฏิการณ์ที�สง่ผู้ลกระทบ

และค่วามเปลี�ยนแปลงทางสังค่มในม้ต้ต่างๆ รวมถึีง

ประเด็นในกระแสที�เช้่�อมโยงกับนโยบายสาธารณะ เพ่�อ

นำาไปสูก่ารห็าค่ำาตอบในการแก้ปญัห็าเช้ง้โค่รงสรา้งและ

นโยบาย
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ฟ้� นเม่องห็ลังภัยพ้บัต้ City Recovery Stronger Chiang Rai

…เปิด้กว��ง มุ่ีสู่�วนำร�วมุ่ห่ล�กเสู่ียง 
มุ่ีข�อเสู่นำอเชื่ิงนำโยบ�ยบนำฐ�นำข�อมุ่่ล

การค้่ดและจัึด   แต่ละค่รั�ง จึะตั�ง

โจึทยจ์ึากประเด็นที�เปน็กระแสค่วามสนใจึ ปรากฏิการณ์

ห็ร่อท้ศทางค่วามเปลี�ยนแปลงทางสังค่ม รวมถึีงปัญห็า

ที�เก้ดข้ึ�นซำาๆ จึนถีูกว้พากษ์์และตั�งค่ำาถีามถึีงทางออก 

ซึ�งประเด็นเห็ล่านี�สามารถีแก้ไข้และพัฒนาให็้ดีข้ึ�นได้

ด้วยนโยบายสาธารณะ ทั�งยังตั�งประเด็นจึากนโยบาย 

รวมถึีงโค่รงการพฒันาข้นาดให็ญจ่ึากภาค่การเมอ่งที�สง่

ผู้ลกระทบทั�งในเช้ง้บวกและลบต่อสังค่มในวงกว้าง เพ่�อ

เปิดพ่�นที�สว่นรว่มในการตรวจึสอบ ต้ดตาม และส่�อสาร

ทำาค่วามเข้้าใจึ
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Policy Forum มีองคำ์ปริ่ะกอบสัำ�คำัญ ดังนิี�

■ เปดิ้กว�างท่างปรู้ะเด็้น ที�ทันเห็ตุการณ ์สมัพนัธกั์บปัญห็านโยบายในกระแส ตอบ

โจึทย์ค่วามเปลี�ยนแปลงทางสังค่ม และสามารถีสะท้อนปัญห็าและค่วามกังวล

ข้องประช้าช้นได้ทันเวลา

■ เปดิ้กว�างท่างการู้มส่ว่นรู้ว่มรว่มจัึดเวทีกับองค์่กรภาคี่เค่รอ่ข้า่ย เพ่�อค่วามน่าเช่้�อถ่ีอ 

และสรา้งค่วามรู้สกึเปน็เจ้ึาข้อง และให็ค้่วามสำาคั่ญกับค่วามห็ลากห็ลายข้อง ‘ผู้้�ม่

สว่นได้�สว่นเสย่’ (Stakeholder) ตั�งแต่ช้าวบา้นที�ได้รบัผู้ลกระทบ, ภาค่ประช้าสงัค่ม,

ภาค่เอกช้น, ภาค่ว้ช้าการ/ผูู้เ้ช้ี�ยวช้าญ, ภาค่การเมอ่ง (ผูู้ม้อีำานาจึตัดสน้ใจึ), รวมถึีง

ห็นว่ยงานรัฐที�เกี�ยวข้้อง

■ สนท่นาบนฐานข�อมล้และความรู้้� ไมใ่ช้ก่ารโต้วาที แต่เปน็การถีกแถีลง แลกเปลี�ยน

จึะตั�งต้นจึากชุ้ดข้อ้มลู ค่วามรู้ งานว้จัึย ห็รอ่องค์่ค่วามรู้ที�ผู้า่นการตกผู้ลึกมาจึาก

ประสบการณ์ข้องชุ้มช้นและพ่�นที�

■ จััด้โครู้งสรู้�างการู้สนท่นา ให็ค้่วามสำาคั่ญกับการเรยีบเรยีงและจัึดลำาดับประเด็น

การพดูค่ยุกับผูู้ร้ว่มสนทนาทกุภาค่สว่น เพ่�อนำาไปสูข่้อ้เสนอ แนวทางรว่มในการ

ผู้ลักดันห็ร่อแก้ไข้ปัญห็า

■ มข่�อเสนอเชิงนโยบาย การถีกแถีลง แลกเปลี�ยน นำาไปสูก่ารรวบรวม กลั�นกรอง

ข้้อเสนอแนะ รว่มกันเป็นข้้อเสนอเช้้งนโยบาย รวมถึีงการข้ยับข้ยาย ช้วนค้่ดต่อ

ไปสูก่ารข้ับเค่ล่�อนที�เป็นรูปธรรม
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FORUM

16 1.  ก�ริ่จัดก�ริ่ภัยพิีบัติ  (11 คำริ่ั�ง) 

* ทบทวนนโยบายจัึดการนำา

* ฟ้� นฟูเช้ียงรายห็ลังภัยพ้บัต้

* เตรียมพร้อมภาค่ใต้จัึดการภัยพ้บัต้

* ทบทวน 20 ปีสึนาม้

* ต้ดตาม กลไก การจัึดโค่รงสร้าง การแก้ปัญห็าฝุ่น่

* ต้ดตามกฎห็มายอากาศสะอาด

* การถีอดสมการภัยพ้บัต้ข้องไทยและการรับม่อ 

  ในยุค่โลกรวน

* นโยบายภัยพ้บัต้สุดข้ั�ว

3. สัันิติภ�พีช�ยแดนิใต้  (4 คำริ่ั�ง) 

* ต้ดตามสถีานการณ์ 2 ทศวรรษ์

* ข้ยับกรอบแก้ปัญห็าในม้ต้วัฒนธรรม (คุ่ณค่่า

  อัตลักษ์ณ์)

* ทบทวนบทบาทประช้าช้นในสมการสันต้ภาพ

* สังค่มไทยกับการข้ับเค่ล่�อนสันต้ภาพในเวทีโลก

4. เม่องสัุข้ภ�วะ  (3 คำริ่ั�ง) 

* * นโยบายสร้างสรรค์่เม่อง ‘ขยับท่�องถิึ�น ขยาย  

  เม้องสุขภาวะ’

* * ‘นโยบายเกาะ by เกาะ’ เพ่�อค่วามยั�งย่น

* * ข้ับเค่ล่�อนภูเก็ตสูเ่ม่องสุข้ภาวะ

5. กฎหม�ยช�ติพัีนิธิุ์-ทุนิท�งวัฒนิธิริ่ริ่ม  (3 คำริ่ั�ง) 

* ต้ดตามค่วามค่่บห็น้ากฎห็มายช้าต้พันธุ์ 

* เช้่�อมโยงอัตลักษ์ณ์/ภูม้ปัญญาท้องถ้ี�นเป็น ‘ทุ่นท่างวัฒนธรู้รู้ม’ รองรับนโยบายซอฟต์พาวเวอร์

ธ้นึ่วาคม่ พื้.ศ. 2566–ธ้นึ่วาคม่ พื้.ศ. 2568

2. ปริ่ะช�ธิิปไตยถืกแถืลง  (10 คำริ่ั�ง) 

* ต้ดตาม/ยกระดับกลไกประช้าธ้ปไตย ผู้า่น  

  สถีานการณ์เล่อก สว. และเล่อกตั�ง อบจึ. เพ่�อ  

  ค่วามโปรง่ใสและประส้ทธ้ภาพในการบร้ห็าร  

  งบประมาณท้องถ้ี�น

* ออกแบบ ‘สภารู้า่งรู้ฐัธรู้รู้มน้ญ (สสรู้.) ของ  

  ปรู้ะชาชน’

* การออกแบบกระบวนการ การมีสว่นรว่มใน   

  Mega Project

 ณ ธันวาค่ม พ.ศ.2568 Policy Forum จัึดเวที

สนทนาไปแล้ว 52 ค่รั�ง ค่รอบค่ลุมประเด็นเช้้งโค่รงสร้าง

ข้องประเทศ 16 ประเด็น และค่รอบค่ลุมกลุ่มเป้าห็มายที�

ห็ลากห็ลาย

■ ภาค่ว้ช้าการ 101 ค่น 31.5%

■ ภาค่ประช้าสังค่ม 83 ค่น 25.9%

ภาค่รัฐ 81 ค่น 25.2%

ภาค่การเม่อง 36 ค่น 11.2% 

ภาค่เอกช้น 20 ค่น 6.2% 

52 เว่ท่
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6. คำว�มย�กจนิ-คำว�มเหล่�อมลำ��  
(3 คำริ่ั�ง) 

* * ข้ยายผู้ลจึาก ‘สารู้คด้ค่นจันเมอ้ง’ ค้่นห็า

  เสน้ทางห็ลุดพ้นจึากค่วามเห็ล่�อมลำา สูข่้้อเสนอ  

‘Policy & Action แก�ให่�ได้� ไล่ให่�ทั่นความจัน’

* * ฉีกพ้นัยกรรมค่วามจึน

7. สั�ธิ�ริ่ณสัุข้  (3 คำริ่ั�ง) 

* ต้ดตามนโยบายสาธารณสุข้

* ว้กฤตบตัรทอง ไปต่อห็รอ่ปรบัเปลี�ยน

* แนวทางเด้นห็น้าระบบห็ลักประกันสุข้ภาพ

14. หนิี�เกษตริ่กริ่  (1 คำริ่ั�ง) 

* ต้ดตามนโยบายพกัห็นี�เกษ์ตรกร  

15. พีลังง�นิสัะอ�ด  (1 คำริ่ั�ง) 

* * ห็าข้อ้เสนอปลดล็อกนโยบายพลังงานสะอาด

16. ลดอุบัติเหตุท�งถืนินิ  (1 คำริ่ั�ง) 

* ออกแบบข้อ้เสนอเช้ง้นโยบายเพ่�อลดค่วามสญูเสยีบนเข้ตเมอ่ง

12. ก�ริ่ศึกษ�  (3 คำริ่ั�ง) 

* * ข้บัเค่ล่�อนการแก้ปญัห็าค่ณุภาพการศกึษ์า โดย   

‘ค้นครู้้ให่�ห่�องเรู้ย่น’ 

* * ปรบัห็ลักสตูรให็ ้‘วิชาชวิ่ต้ เท่ย่บห่น่วยกิต้ได้�’

* * ข้บัเค่ล่�อนเร่�องทนุมนษุ์ย ์‘Learn Next 

  Sustainable Phuket สรู้�างคน พื้ฒันาเมอ้ง’

13. คำว�มหล�กหล�ยท�งเพีศ  (1 คำริ่ั�ง) 

* ต่อยอดกฎห็มายสมรสเท่าเทียมไปสู่

  การ ‘ขับเคล้�อนเศูรู้ษฐกิจัสรุู่้�ง’

8. นิโยบ�ยต�ยดี  (2 คำริ่ั�ง) 

* ต้ดตามนโยบายช้ีวาภ้บาลค่รบ 1 ปี 

* ระดมข้้อเสนอให็้ค่นกรุงเข้้าถึีงการดูแลแบบ  

  ประคั่บประค่องจึนวาระสดุท้าย

9. สัุข้ภ�วะท�งจิต  (2 คำริ่ั�ง) 

* * สร้าง ‘รู้ะบบนิเวศูสุขภาพื้จิัต้’

* * ผู้ลักดันข้้อเสนอ ‘ท่วงค้นสมาธิ แก�ปมคุกคาม  

  สุขภาวะท่างจิัต้’ ในยุค่ด้จ้ึทัล

10. สัังคำมสั้งวัย  (2 คำริ่ั�ง) 

* ทบทวนนโยบายการออมให็พ้อไมต้่องรอเกษี์ยณ

* ช้ีว้ตไมเ่กษี์ยณ นโยบายสง่เสร้มการทำางานข้อง 

  ผูู้้สูงอายุ

11. สัวัสัดิก�ริ่สัังคำม  (2 คำริ่ั�ง) 

* ต้ดตามสวัสด้การเด็กเล็ก 

* ค้่นห็าระบบสวัสด้การที�ทำาให็้ค่นไทยเท่าเทียม
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ตัวอยา่งว้ช้วลโน้ตและอ้นโฟกราฟิกที�ได้จึากการรวบรวมข้้อมูล 

 ผู้ลลัพธ์จึากเวทีนโยบายทั�งห็มดนี� ถูีกนำาไป

ข้ยายผู้ลเผู้ยแพร่ในทุกช้่องทางข้องไทยพีบีเอส ทั�ง

ออนแอร์และออนไลน์ เว็บไซต์ และโซเซียลมีเดียใน

รูปแบบข้่าว, บทค่วาม, ค่ำาโค่วท (Quote), ว้ช้วลโน้ต 

(Visual Note), อ้นโฟกราฟกิ และค่ล้ปว้ดีโอ ซึ�งนอกจึาก

สร้างการรับรูแ้ละการมีสว่นรว่มในการขั้บเค่ล่�อนนโยบาย

แก่ภาค่ส่วนต่างๆ แล้ว ยังเป็นวัตถุีด้บและต้นทุนสำาคั่ญ

สำาห็รับผูู้ที้�ต้องการผู้ลักดันนโยบายประเด็นนั�นๆ อีกด้วย 
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■ เปดิ้พื้้�นท่่�ให่�กับมมุมองและความคิด้ท่่�แต้กต่้างห่ลากห่ลาย เพ่�อให็เ้ก้ดการนำาเสนอข้อ้มลู รบัฟงั

ค่วามเห็็นที�แตกต่าง และห็าข้้อสรุปห็รอ่ ‘ฉันท่มติ้’ ในเช้้งนโยบาย

■ รู้ะด้มความคิด้เห็่น เพื้้�อพื้ัฒนากลไกการู้จััด้การู้และข�อเสนอเชิงนโยบาย ตัวอย่างช้ัดเจึนค่่อ

การทำางานเร่�อง การจัึดการและรับม่อภัยพ้บัต้ ในปี พ.ศ. 2567 ที�เร้�มจึากเวทีนโยบาย ‘City 

Recovery Stronger Chiang Rai เรู้ิ�มต้�นให่มเ่พื้้�อเชย่งรู้ายเข�มแข็งกว่าเดิ้ม’ ที�จัึดข้ึ�นห็ลังเก้ด

ว้กฤต้นำาท่วม ด้นสไลด์ และโค่ลนพัดถีล่มห็ลายพ่�นที�ในจัึงห็วัดเชี้ยงราย ต่อด้วยการระดมค่วามค้่ด

จึากผูู้้ประสบภัยและภาคี่เค่ร่อข้่ายกว่า 50 องค์่กร พัฒนาเป็นชุ้ดข้้อเสนอนโยบายถึีงรัฐบาล 

และจึากการจัึดเวทีนโยบายต่อเน่�องทั�งในภาค่เห็น่อและใต้ นำาไปสู่การรวบรวมเป็น ‘ข�อเสนอ

เชิงนโยบาย การู้ขับเคล้�อนนโยบายสาธารู้ณะเพื้้�อจััด้การู้ภัยพื้บิติั้โด้ยมชุ่มชนและท่�องถิึ�นเปน็

ศู้นย์กลาง’ ซึ�งเป็นข้้อเสนอระดับประเทศผู้า่นกลไกสมัช้ช้าสุข้ภาพแห็ง่ช้าต้ ปี พ.ศ. 2567 ที�ย่�น

ถึีงค่ณะรัฐมนตรีในที�สุด

■ เปดิ้พื้้�นท่่�ให่�กับการู้ติ้ด้ต้ามความค้บห่น�าและขับเคล้�อนนโยบายสาธารู้ณะ เช้น่ การต้ดตามค่วาม

ค่่บห็น้าข้องร่างกฎห่มายอากาศูสะอาด้ และกฎห่มายชาติ้พื้ันธ์ุ ที�เร้�มจึากการเปิดพ่�นที�เพ่�อ

สะท้อนและต้ดตามสถีานการณ์ปัญห็า ก่อนจึะยกระดับพัฒนาข้้อเสนอเช้้งนโยบายจึากภาค่

ประช้าสังค่มอยา่งต่อเน่�อง จึนกระทั�งกฎห็มายเข้้าสูก่ารพ้จึารณาในสภา และยังค่งมีการต้ดตาม

ค่วามค่่บห็น้าระห็ว่างกระบวนการอยา่งต่อเน่�องด้วย

■ สรู้�างการู้เรู้ย่นรู้้�รู้ว่มกันท่างสังคม ผู้า่นกระบวนการ workshop ห็รอ่ focus group เพ่�อรับฟงัและ

แลกเปลี�ยน ให็้ค่วามค้่ดเห็็นระห็ว่างผูู้้มีส่วนได้เสียห็ร่อกลุ่มผูู้้ปฏ้ิบัต้ ก่อนนำาข้้อสรุปมาร่วมกัน

ห็าทางข้ับเค่ล่�อนและไปต่อข้องนโยบาย เช้่น การจัึดการนำารับม่อโลกผู้ันผู้วน ห็ร่อห็นึ�งปี

นโยบายช้ีวาภ้บาล ค่วามท้าทายสู่ ‘สิท่ธิการู้ต้ายด้’่ ที�มีการจัึดทำากระบวนการ โดยช้วนผูู้้มีสว่น

ได้เสียกับนโยบายมาร่วม เพ่�อทำาค่วามเข้า้ใจึ ให้็ค่วามเห็น็ พร้อมกับพัฒนาข้อ้เสนอเช้ง้นโยบายด้วย

เป้�ห่มุ่�ยสู่ำ�คัญ…
เปลี�ยนำ ‘คว�มุ่เห่็นำ’ เป็นำ ‘ฉัันำทมุ่ต่ิ’ 

และ ‘ก�รขับเคล่�อนำ’

ปลายทางข้องการเปิดพ่�นที�ถีกแถีลงผู้า่น Policy Forum ทุกค่รั�งค่่อการมุง่ไปสูเ่ป้าห็มายที�

ห็ลากห็ลายม้ต้ ดังนี�
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ห่ล�กเสู่ียงสู่ะท�อนำ
คว�มุ่สู่ำ�คัญของ

 ค่ำาบอกเล่าจึากผูู้้ที�เข้้ามาใช้้พ่�นที�ถีกแถีลง  เป็นเค่ร่�องย่นยันว่าการมีพ่�นที�ให็้ห็ลายภาค่ส่วนได้

พูดคุ่ย นำาไปสูก่ารค้่นพบข้้อเสนอและแนวทางรว่มในเช้้งนโยบายที�ทุกค่นยอมรับ

“ภาคป็ระช่าช่นึ่ขึ้าด้ช่อ่งทำางต่ด่้ต่่อ
โด้ย่ต่รงก้บผู้่้กำาหนึ่ด้นึ่โย่บาย่ แต่่ 

ทำำาให้เราเช่ื�อม่โย่ง
ถึ่งก้นึ่ได้้ เป็็นึ่โอกาสสำาค้ญในึ่การ
ผู้ลื้กด้้นึ่วาระอย่่างเป็็นึ่ร่ป็ธรรม่...” 

“Policy Forum เป็็นึ่ นิว่ัติกริ่ริ่ม
ท�งสัื่งคำม ขึ้องการทำำานึ่โย่บาย่
แบบเป็ดิ้ (Open Policy-Making)
ทำ่�ทำำา ใ ห้ เจ้ �ข้องในิพ้ื้� นิท่� เช่่นึ่
ช่มุ่ช่นึ่ท้ำองถึ่�นึ่แลืะช่าต่พ้่ื้นึ่ธุ�สาม่ารถึ
ผู้ลื้กด้้นึ่ขึ้้อเสนึ่อเช่่งนึ่โย่บาย่ทำ่�
สอด้คล้ืองก้บความ่ต้่องการจร่ง
ขึ้องต่นึ่” 

“Policy Forum ไม่่เพ่ื้ย่งแต่่ทำำาให้ขึ้้อม่่ลืขึ้องแต่่ลืะฝ่่าย่ไหลืม่าเจอก้นึ่ ย่้งทำำาให้
เห็นึ่ท้ำศนึ่คต่่ ขึ้้อจำาก้ด้ แลืะจุด้ร่วม่การทำำางานึ่ร่วม่ก้นึ่ ซึ่่�งเป็็นึ่ทำางลื้ด้ส่่การ
ขึ้้บเคลืื�อนึ่นึ่โย่บาย่ให้เก่ด้ขึ้่�นึ่จร่งแลืะม่่ป็ระส่ทำธ่ภาพื้ย่่�งขึ้่�นึ่” 

ผู้ศ. ดร.สุว้ช้าน พัฒนาไพรวัลย์ 
อาจึารย์ประจึำาสำานักว้ช้าศ้ลปศาสตร์

มห็าว้ทยาลัยแมฟ่้าห็ลวง

“  เปิ็ด้โอกาสให้เสย่่ง
จากพืื้�นึ่ทำ่�กลื้�นึ่กรองเป็็นึ่ นิโยบ�ย
จ�กฐ�นิริ่�ก (Bottom-Up)
ซึ่่�ง ก�ริ่สัื่�งก�ริ่จ�กบนิลงล่�ง
(Top-Down) ม่ก้ไม่ส่อด้คลือ้งกบ้
บร่บทำชุ่ม่ช่นึ่อย่่างแทำ้จร่ง” 

“Policy Forum เป็็นึ่ส่วนึ่สำาค้ญ
ขึ้องการสร้างวาระทำางส้งคม่
สร้างการร้บร้่ใหผู้่้้คนึ่ได้้เหน็ึ่ปั็ญหา 
ผู้ลื้กด้้นึ่ให้เก่ด้เป็็นึ่นึ่โย่บาย่ขึ้อง
สง้คม่ แลืะนึ่โย่บาย่สาธารณะขึ้อง
รฐ้…”

ผู้ศ. ดร.เพ็ญ สุข้มาก 
ผูู้้อำานวยการสถีาบันนโยบายสาธารณะ 

มห็าว้ทยาลัยสงข้ลานค่ร้นทร์ 

รศ. ดร.ประภาส ปิ� นตบแต่ง
สมาช้้กวุฒ้สภา 

เอกภพ ส้ทธ้วรรณธนะ
นักจัึดการค่วามรู้กลุ่ม Peaceful Death

ผู้ศ.ไพส้ฐ พาณ้ช้ย์กุล
ผูู้้อำานวยการศูนย์ว้ช้าการเพ่�อข้ับเค่ล่�อนการป้องกันและแก้ไข้ปัญห็ามลพ้ษ์อากาศ
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ก�รจัด้ก�รคว�มุ่ท��ท�ย: 
สู่่�อสู่�รคว�มุ่ ‘เยอะ ย�ก ย่�ง’

คว�มุ่ค�ด้ห่วงัที�แต่กต่��งและสู่มุ่ด้ล่ของก�รมุ่สีู่�วนำร�วมุ่

ตลอดสองปีในการจัึดทำา ที�ทำางานกับประเด็นและผูู้้ค่นห็ลากห็ลายภาค่ส่วน เผู้ช้ญ้ค่วามท้าทาย

ห็ลายด้าน ดังนี�

■ การู้ส้�อสารู้ การแปลงข้้อมูลเช้้งว้ช้าการ สถ้ีต้ และงานว้จัึยที� ‘เยอะ ยาก และ

ยุ่ง’ มาย่อย เรียบเรียง และส่�อสารให้็ กระชั้บ ช้ัดเจึน และเข้้าใจึง่าย ในระดับ

บุค่ค่ลทั�วไป เพ่�อให็เ้ก้ดการแลกเปลี�ยนและส่�อสารเช้ง้นโยบายที�มปีระสท้ธภ้าพ

■ การู้บรู้หิ่ารู้จััด้การู้ความคาด้ห่วัง ทกุภาค่ส่วนที�เข้า้มาร่วมมีสถีานะ บทบาท และ

ค่วามค่าดห็วังแตกต่างกัน โจึทย์ยากค่่อการบร้ห็ารจัึดการค่วามค่าดห็วัง เพ่�อ

นำาไปสู่ฉันทมต้และค่วามรู้สึกร่วมในการค้่ดและข้ับเค่ล่�อนข้้อเสนอเช้้งนโยบาย

รว่มกัน

■ สัด้สว่นการู้เข�ารู้ว่มท่่�สมดุ้ล ที�ผู้า่นมาพบผูู้้เข้้ารว่มจึาก ภาค่เอกช้น, ห็นว่ยงาน

ภาค่รัฐ, และภาค่การเม่องที�มีอำานาจึตัดส้นใจึเช้้งนโยบายน้อยกว่าค่รึ�ง (36, 81, 

20 ค่น ตามลำาดับ) เม่�อเทียบกับภาค่ว้ช้าการ (101 ค่น) และภาค่ประช้าสังค่ม 

(83 ค่น) โจึทย์ท้าทายค่่อ ทำาอย่างไรให็้ตัวแทนกลุ่มเห็ล่านี�เข้้ามามีส่วนร่วม

และใช้้ประโยช้น์จึากข้้อเสนอเช้้งนโยบายได้มากข้ึ�น

ท่่ามกลางความท่�าท่ายเห่ล่าน่� และคำาถึามต่้อบท่บาท่ของส้�อสาธารู้ณะ ว่าจัะท่ำาห่น�าท่่�เปน็เพื้ย่งกรู้ะจักสะท่�อน

และส้�อสารู้ ห่รู้อ้จัะรู้ว่มขับเคล้�อนปรู้ะเด็้นเชิงนโยบาย  เรู้าจัะยังคงเดิ้นห่น�าเปดิ้พื้้�นท่่�สรู้�างสว่นรู้ว่มและส้�อสารู้ปรู้ะเด็้น

เชิงนโยบายอยา่งต่้อเน้�อง โด้ยมุง่เน�นว่าห่ากสิ�งท่่�ท่ำาเกิด้ปรู้ะโยชน์ส้งสุด้ต่้อสาธารู้ณะและปรู้ะชาชน นั�นเปน็คำาต้อบ

ท่่�สะท่�อนผู้า่นผู้ลลัพื้ธ์และความห่มายของการู้ท่ำาห่น�าท่่�ส้�อสาธารู้ณะได้�อยา่งด้ท่่่�สุด้
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3 กริ่ณีศ่ึกึษ�
ภัยัพิื้บตัิ ิ/ ช�ติพัิื้นิธุุ์� / ก�ริ่ติ�ยด่ 
‘พื้ลังส้ื่�อสื่�ธุ์�ริ่ณีะ ส่่ื่ก�ริ่เป็ล่�ยนิแป็ลง’

ศ้นิย์สั่�อสั�ริ่ว�ริ่ะท�งสัังคำมและนิโยบ�ยสั�ธิ�ริ่ณะ ผ้้ดำ�เนิินิก�ริ่ 
ก่อตั�งข้ึ�นิโดยมีภ�ริ่กิจหลักคำ่อ เป็นิ ‘ติัว่กล�ง’ เช่�อมต่อหริ่่อเติมเต็มช่องว่�ง
เชิงนิโยบ�ยริ่ะหว่�งปริ่ะช�ชนิและภ�คำริ่ัฐ เพ่ี�อให้เกิดนิโยบ�ยสั�ธิ�ริ่ณะที�ตั�งอย้่
บนิฐ�นิข้้อม้ลริ่อบด้�นิและสัะท้อนิเสัียงข้องปริ่ะช�ชนิอย่�งแท้จริ่ิง

 บทค่วามช้้�นนี�จึะพาผูู้้อ่านย้อนกลับไปดูที�มา พัฒนาการ กระบวนการ และผู้ลลัพธ์การเปลี�ยนแปลงในการ

ทำางานส่�อสารเพ่�อขั้บเค่ล่�อนนโยบายตั�งแต่จุึดเร้�มต้น  เปลี�ยนจึากข้า่ว ‘สถึานการู้ณ์’ สูก่ารยกระดับให็เ้ปน็วาระสาธารณะ

และนโยบาย จึนนำาไปสูก่ารเปลี�ยนแปลงเช้้งกฎห็มายและสังค่มผู้า่นประเด็น ภัยพ้บัต้ (การจัึดการนำา) ช้าต้พันธุ์ และ

การตายดี ซึ�งเปน็ 3 ประเด็นที�ทีมงานเห็น็รว่มกันว่า แสดงถึีงการเปน็ ‘ซกิเนเจัอรู้’์ การเสนอข้า่วข้องศนูยส์่�อสารวาระฯ

อยา่งแท้จึร้ง
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 จุึดเร้�มต้นและต้นทุนข้องประเด็นภัยพบ้ต้ัค่่อ

การทำาข้า่วสึนาม้ในภาค่ใต้ (ปี พ.ศ. 2547) และมห็า

อุทกภัยภาค่กลาง (ปี พ.ศ. 2554) สองเห็ตุการณ์ค่รั�ง

ประวัต้ศาสตรนี์�ไมไ่ด้เปน็เพยีงเร่�องราวค่วามเสยีห็าย

ที�นักข้่าวต้องลงพ่�นที� ‘รู้ายงานสด้’ ตามปกต้ แต่ยัง

เปน็โอกาสให็ที้มข้า่วสะสมแห็ล่งข้า่วที�เปน็นกัว้ช้าการ

และเค่ร่อข้่ายทางสังค่มห็ลายกลุ่ม ซึ�งต่อมากลาย

เป็นต้นทุนด้านเค่ร่อข้่ายค่นทำางานด้านภัยพ้บัต้ทั�ว

ประเทศที�แข้็งแกรง่

ภัยพิีบัต่ิ (ก�รจัด้ก�รนำำ้�) 
จ�กร�ยง�นำข��วสู่่�สู่ังคมุ่ ‘ร่� รับ ปรับต่ัว’

 การทำาข้่าวภัยพ้บัต้ถึีงจุึดเปลี�ยนค่รั�งสำาคั่ญ

เม่�อมีการจัึดตั�ง ‘ศู้นย์ส้�อสารู้วารู้ะท่างสังคมและ

นโยบายสาธารู้ณะ’ ในปี พ.ศ. 2562 และการทำางาน

รว่มกับ นกัว้ช้าการชุ้ดว้จัึย ‘เจั�าพื้รู้ะยาเด้ลต้�า’  เกี�ยวกับ

การวางแผู้นนโยบายและแนวทางการจัึดการนำาและ

ที�ด้นในเข้ตลุ่มนำาเจ้ึาพระยาสำาห็รับอนาค่ต (20 ปี

ข้้างห็น้า) ข้องสำานักงานการว้จัึยแห็่งช้าต้ (วช้.) ใน

ป ีพ.ศ. 2563 การผู้สานพลังกับงานว้จัึยเช้ง้กลยุทธน์ี�

ทำาให็้การส่�อสารนโยบายภัยพ้บัต้ช้ัดเจึนและเป็น

ระบบมากขึ้�น ยกระดับจึากการเป็นผูู้้ เฝ่้าระวัง 

(watchdog) สูก่ารเป็นผูู้้รว่มออกแบบนโยบาย

กรณีศึกษ�ที� 1

กำ�เนิิดจ�กว่ิกฤติิ ก�ริ่สื่ะสื่มติ้นิทุนิ และคำว่�มริ่่้เชิงลึก
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 โค่รงการว้จัึย ‘เจั�าพื้รู้ะยาเด้ลต้�า’ ทำาให็้ทีม

ข้่าวเห็็นภาพค่วามซับซ้อนข้องปัญห็าการจัึดการนำา 

และ ‘ชอ่งว่าง’ ในระบบการจัึดการนำาที�ต้องการการมี

สว่นรว่ม ‘เติ้มเต็้ม’ จึากห็นว่ยงานด้านนำาที�เกี�ยวข้้อง

ที�มีกว่า 32 ห็นว่ยงาน และผูู้้มีสว่นได้สว่นเสียในพ่�นที�

ทุกภาค่ส่วน การส่�อสารเช้้งนโยบายข้องศูนย์ส่�อสาร

วาระฯ ได้ทำาห็นา้ที�เช้่�อมต่อและเต้มเต็มช้อ่งว่างดังกล่าว 

ทั�งช้อ่งว่างด้านการส่�อสารและด้านข้้อมูล ในบทบาท

ผูู้้สร้าง ‘พื้้�นท่่�กลาง’ เพ่�อให็้ทุกฝ่่ายเข้้ามาร่วมแลก

เปลี�ยนเรียนรู้และข้ับเค่ล่�อนนโยบาย

 “ก่อนห็นา้นี�ประเด็นภัยพบ้ต้ัด้านนำาเปน็วาระ

ข้องไทยพบีเีอส และเป็นประเด็นที�เราทำางานต่อเน่�อง

มาโดยตลอดตั�งแต่เก้ดเห็ตุการณ์นำาท่วมให็ญ่ในปี

จ�ก ‘เจ้�พื้ริ่ะย�เดลติ้�’ ส่่ื่นิว่ัติกริ่ริ่มเชิงนิโยบ�ย…
ติ้นิแบบก�ริ่จัดก�ริ่นิำ��เชิงพ้ื้�นิท่�

พ.ศ. 2554 ทั�งเกาะต้ดการรายงานข้่าว ว้เค่ราะห็์

สถีานการณ์ด้วยข้้อมูล มาจึนถึีงปัจึจุึบันปี พ.ศ. 2568

เราจึึงเป็นส่�อมวลช้นที�เกาะต้ดประเด็นนี�มาตลอด”

น้ตยา กีรต้เสร้มส้น นักข้่าวด้านงานส่�อสารอากาศ

และภัยพ้บัต้กล่าว 

 ทั�งนี�ในฐานะที�ไทยพีบีเอสต้ดตามประเด็นนี�

มาอย่างต่อเน่� องแบบเจึาะลึกถึีงช้่องว่างข้องการ

จัึดการ เม่�อกำาเน้ดศูนย์ส่�อสารวาระฯ ที�มีบทบาท

สำาคั่ญต่อการนำาเสนอข้่าวเพ่�อข้ับเค่ล่�อนสังค่มเช้้ง

นโยบาย ทางทีมภัยพบั้ต้จึึงต้องทำางานกับนกัว้ช้าการ

เพ่�อว้เค่ราะห็์ข้้อมูลและประเม้นสถีานการณ์เพ่�อห็า

ทางออกข้องสังค่มร่วมกันที�จึะนำาไปสู่การแก้ปัญห็า

ได้ตรงจุึด

“ม่่การใช่้เวทำ่นึ่โย่บาย่ เป็็นึ่เครื�องม่ือ
นึ่ำาหนึ่่วย่งานึ่ร้ฐ นึ่้กว่ช่าการ แลืะภาคป็ระช่าช่นึ่ทำ่�ไม่่เคย่
ได้้พ่ื้ด้คุย่ก้นึ่ คนึ่ทำ่�ม่่ความ่ค่ด้เห็นึ่ต่่าง แต่่ม่่เป้็าหม่าย่
เด้่ย่วก้นึ่คือ ต่้องการเห็นึ่การบร่หารจ้ด้การนึ่ำ�าขึ้องไทำย่
เด้่นึ่หนึ่้าส่่ความ่ย่้�งย่ืนึ่เป็็นึ่ธรรม่ ม่ารวม่ต่้วหารือแลืะ
ร่วม่ก้นึ่หาทำางออกจากการม่่ส่วนึ่ร่วม่เป็็นึ่คร้�งแรก
จนึ่เก่ด้เป็็นึ่ขึ้้อเสนึ่อเช่่งนึ่โย่บาย่ แนึ่วทำางแก้ปั็ญหา
นึ่ำ�าแลืง้นึ่ำ�าทำว่ม่ในึ่ระด้บ้พืื้�นึ่ทำ่� ทำ่�ม่ท่ำ้�งนึ่ว้ต่กรรม่ ทำางออก 
ทำางรอด้ ส่่การจ้ด้การนึ่ำ�าแบบรอบด้้านึ่”

น้ตยา กีรต้เสร้มส้น
นักข้า่วด้านงานส่�อสารอากาศและภัยพ้บัต้
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ตัวอยา่งการสรุปข้้อมูลและข้้อเสนอแนะในเวทีนโยบายผู้า่นว้ช้วลโน้ต

 กรณีเจ้ึาพระยาเดลต้า ข้้อเสนอเช้้งพ่�นที�จึากเวทีนโยบายถีูกนำาไปบรรจุึเป็นนโยบายการจัึดการนำา

ระดับช้าต้ ซึ�งสามารถีเรียกได้ว่าเป็น ‘นวัต้กรู้รู้มเชิงนโยบาย’ ดังนี�

จัากเวท่น่โยบายส้น่วัต้กรู้รู้มเชิงนโยบาย 

เวทีนโยบายทำาห็น้าที�เป็น ‘ห่�องท่ด้ลอง’ ที�

รวบรวมผูู้ม้สีว่นได้สว่นเสยีที�ห็ลากห็ลาย จึนเก้ด

เป็น ‘นวัต้กรู้รู้มเชิงนโยบาย’ นั�นค่่อ ‘ตั้วแบบ

การู้จััด้การู้น�าเชิงพื้้�นท่่�’ ซึ�งเป็นการจัึดการนำา

แบบมีส่วนร่วมให็้เห็มาะสมตามสภาพท้องที� 

ตัวแบบนี�ได้มีการนำาไปทดลองปฏ้ิบัต้ที�จัึงห็วัด

นา่น กำาแพงเพช้ร และข้อนแก่น

จัากนวัต้กรู้รู้มเชงินโยบายส้น่โยบายรู้ะดั้บชาติ้ 

กระทรวงมห็าดไทยนำา ‘ต้�นแบบการู้จััด้การู้น�า’

ไปบรรจุึไว้ในนโยบายอย่างเป็นทางการ มีการ

จัึดพ้มพ์ห็นังส่อเป็นรูปเล่มเพ่�อเผู้ยแพร่ โดย

ช้ว่งเร้�มต้นดำาเน้นการ 10 จัึงห็วัด ปัจึจุึบันข้ยาย

ผู้ลการดำาเน้นงานไปกว่า 20 จัึงห็วัดทั�วประเทศ 

สะท้อนถึีงการนำาผู้ลผู้ล้ตจึากส่�อสาธารณะไป

เป็นพ้มพ์เข้ียวนโยบายระดับช้าต้

Policy Watch B5 48p 15.12.indd   35Policy Watch B5 48p 15.12.indd   35 16/12/2568   9:08:4916/12/2568   9:08:49



Policy Watch Report

จ�ก ‘ถำ��ห์ลว่ง’ ถึง ‘เช่ยงริ่�ยโมเดล’ 
ห์้องทดลองภััยพิื้บัติิท่�ม่ช่ว่ิติ

 เห็ตุการณ์ ‘ถึ�าห่ลวง’ ที�เด็กช้าย 13 ค่นต้ดอยูใ่นถีำา เป็นข้า่วให็ญร่ะดับโลกในเด่อนม้ถีุนายน พ.ศ. 2561 

เป็นจุึดเร้�มต้นการทำางานข้ับเค่ล่�อนเช้้งนโยบายการวางแผู้นรับม่อภัยพ้บัต้อยา่งเป็นระบบ

ต่อมา ทีมภัยพบ้ต้ัได้ทำาสารค่ดีชุ้ด ‘ถึ�าห่ลวง’

จึำานวน 5 ตอน ค่่อ ‘ส้ญ – ห่า – เจัอ – รู้อด้ – ฟัื� น’

(ออกอากาศ 14-18 มกราค่ม พ.ศ. 2562) ตอนสดุท้าย 

‘ฟัื� น – บท่เรู้ย่นครู้ั�งน่�จัะเปล่�ยนความคิด้คนไท่ยไปส้่

ทิ่ศูท่างไห่น’ ได้ทำาห็นา้ที�เปน็เค่ร่�องมอ่การข้บัเค่ล่�อน

วาระ นำาเสนอบทเรียน นโยบาย กฎห็มาย และการ

เตรียมพร้อมในอนาค่ต ซึ�งมีประเด็นการจัึดการนำา 

‘เวย่งห่นองล่ม’ จัึงห็วัดเช้ียงรายรวมอยูด้่วย 

 นี�นับเป็นจุึดเร้�มต้นที�นำาไปสู่การวางแผู้น

รับม่อภัยพ้บัต้จัึงห็วัดเช้ียงรายอย่างเป็นระบบและ

บูรณาการ ในช้่� อ ‘เช่ยงรู้ายโมเด้ล’ ซึ�งเก้ดจึาก

กระบวนการที�เช้่�อมโยงภาค่ส่วนต่างๆ เข้้ามาทำางาน

ร่วมกันอย่างที�ไม่เค่ยเก้ดขึ้�นมาก่อน โดยมี 

และ  เป็น ผูู้้สร้าง ‘พื้้�นท่่�กลาง’ 

ให็้ผูู้้กำาห็นดนโยบายและผูู้้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค่

ส่วนในระดับพ่�นที�มาพบกัน เร้�มต้นจึากเวทีนโยบาย 

‘City Recovery Stronger Chiang Rai เรู้ิ�มต้�นให่ม่

เพื้้�อเช่ยงรู้ายเข�มแข็งกว่าเดิ้ม’ ที�จัึดข้ึ�นในปี พ.ศ. 

2567 ภายห็ลังว้กฤต้นำาท่วม ด้นสไลด์ และโค่ลน

พัดถีล่มห็ลายพ่�นที� ตามมาด้วยการจัึดเวทีนโยบาย

เกี�ยวกับภัยพ้บัต้ในภาค่ใต้ นำามาสู่การจัึดทำา ‘สมุด้

ปกแด้ง’ ข้้อเสนอเช้้งนโยบายการข้ับเค่ล่�อนนโยบาย

สาธารณะที�จัึดการภัยพ้บัต้โดยมีชุ้มช้นและท้องถ้ี�น

เป็นศูนย์กลาง ที�ค่รอบค่ลุมทั�งเร่�องนำาท่วม ด้นถีล่ม 

นำาป่าไห็ลห็ลาก รวมถึีงสึนาม้ ซึ�งต่อมากลายเป็น

ข้อ้เสนอระดับประเทศและย่�นถึีงค่ณะรฐัมนตรใีนที�สดุ

“ภารก่จถึำ�าหลืวงบง้คบ้ใหเ้ราต่อ้งสรา้งโม่เด้ลืการทำำางานึ่
ขึ้่�นึ่ใหม่่ทำ้�งหม่ด้ จากเด้่ม่ทำ่�เป็็นึ่เพ่ื้ย่ง ‘ผ่้ส่ื่งข้่�ว่’ ทำ่�รอ
ราย่งานึ่เหต่กุารณ� กลืาย่ม่าเป็็นึ่ผู้่้รเ่ร่�ม่การทำำางานึ่เช่่งรกุ
ทำ่�มุ่ง่สรา้งป็ระเด้น็ึ่แลืะกระบวนึ่การรบ้ม่อืภย้่พ่ื้บต่้่รว่ม่กบ้
ผู้่ม่้่สว่นึ่ได้ส้ว่นึ่เสย่่ในึ่พืื้�นึ่ทำ่� นึ่่�คอืการเป็ลื่�ย่นึ่บทำบาทำอย่า่ง
ส่�นึ่เช่่งไป็ส่่การเป็็นึ่ผู้่้เชื่�อม่ต่่อเพืื้�อร่วม่สร้างทำางออก 
ไม่่ใช่่เพ่ื้ย่งการราย่งานึ่ขึ้่าวอ่กต่่อไป็”

ธนพล เล้ศธนาผู้ล
Executive Producer ศูนย์ส่�อวาระทางสังค่มและนโยบายสาธารณะ
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ผลลัพื้ธุ์�จ�ก ‘เช่ยงริ่�ยโมเดล’

การู้ต้้�นตั้วของภาคเอกชน

บร้ษั์ทเช้ียงรายพัฒนาเม่อง (ธุรก้จึเพ่�อสังค่ม

ที�ก่อตั�งเม่�อ ปี พ.ศ. 2565) และภาค่เอกช้น

ห็ลายองค์่กรได้เข้้ามามีส่วนร่วมในการเตรียม

ค่วามพร้อมรับม่อภัยพ้บัต้ โดยเป็นเจ้ึาภาพ

จัึดซ้อมแผู้นรับม่อภัยพ้บัต้ถึีง 3 ค่รั�ง รวมถึีง

ข้ยายเค่ร่อข้่ายไปยังธุรก้จึอ่�นๆ ในพ่�นที� โดยมี

ผูู้้ประกอบการธุรก้จึโรงแรมรับเป็นเจ้ึาภาพ

จัึดงานเวทีนโยบายแผู้นรับม่อภัยพ้บัต้จัึงห็วัด

เช้ียงราย ถ่ีอเป็นโค่รงการที�ภาค่เอกช้นต่�นตัว

และมีสว่นรว่มอยา่งเต็มที�และต่อเน่�อง

เปล่�ยนเปน็นโยบายท่่�อย้อ่าศูยั 

สถีาบันพัฒนาองค์่กรชุ้มช้น (พอช้.) นำาข้้อเสนอ

ในเช้ียงรายโมเดลไปพัฒนาเป็นนโยบาย ‘บ�าน

มั�นคงรู้ับม้อภัยพื้ิบั ติ้สำาห่รู้ับภาคเห่น้อ’  ที�

ออกแบบที�อยู่อาศัยเพ่� อลดค่วามเสี�ยงจึาก

ภัยพ้บัต้ โดยเฉพาะสำาห็รับพ่�นที�ภาค่เห็น่อ

การู้ขยายผู้ลรู้ะดั้บภ้มิภาค

องค์่ค่วามรู้จึาก ‘เชย่งรู้ายโมเด้ล’ ถีูกนำาไปปรับ

ใช้้ในการรับม่อภัยพ้บัต้ในภาค่อ่�นๆ ด้วย เช้่น 

การซ้อมรับภัยพ้บัต้กรณีนำาท่วมภาค่ใต้ที�พัทลุง

และพังงา 

 กรณกีารจัึดการนำาแสดงให็เ้ห็น็ได้ว่า ส่�อไมไ่ด้จึำากัดบทบาทอยูแ่ค่่การรายงานข้า่ว แต่สามารถีเปน็ ‘ผู้้�เช้�อม

ปรู้ะสาน’ ห็รอ่ ‘เติ้มเต็้ม’ ช้อ่งว่างการส่�อสารและช้อ่งว่างข้องระบบ ระห็ว่างภาค่สว่นต่างๆ โดยมกีญุแจึสำาคั่ญค่่อ

การสรา้ง ‘พื้้�นท่่�กลาง’ ให้็ทุกฝ่่ายได้มาพบปะพดูค่ยุกัน เพ่�อนำาไปสูก่ารห็าทางออกรว่มกัน นอกจึากนี�ยงัเปน็ผูู้แ้ปล

ผู้ลงานว้จัึยและค่วามรู้ที�ซับซ้อนให็้กลายเป็นข้้อเสนอเช้้งนโยบายและแนวปฏ้ิบัต้ ที�ชุ้มช้นและห็นว่ยงานท้องถ้ี�น

สามารถีนำาไปปรับใช้้ได้จึร้ง ซึ�งค่่อการสร้างสังค่มไทยให็้เป็นสังค่มแห็ง่การ ‘รู้้� รู้บั ปรู้บัตั้ว’ ภัยพ้บัต้อยา่งแท้จึร้ง
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กรณีศึกษ�ที� 2
กล่�มุ่ชื่�ต่ิพัีนำธ่์
ขับเคล่�อนำเชื่ิงนำโยบ�ย
สู่่�ก�รรับรองกฎห่มุ่�ยค่�มุ่ครองชื่�ต่ิพัีนำธ่์

จ�กป็�กเส่ื่ยงข้องคำนิเป็ริ่�ะบ�ง ส่่ื่ก�ริ่เนิ้นิยำ��ทุนิว่ัฒนิธุ์ริ่ริ่ม

 งานส่�อสารประเด็นช้าต้พันธุ์มีรากฐานมา

จึากการทำาข้่าวตั�งแต่ยุค่ก่อตั�งองค์่กรไทยพีบีเอส

ในปี พ.ศ. 2551 โดยเร้�มจึากการทำาข้่าวเพ่�อเป็น 

‘ปากเส่ยง’ ให็้กลุ่มค่นเปราะบาง เช้่น ช้าวเลบน

เกาะลันตาที�ถีูกรุกที�สุสาน ห็ร่อช้าวเข้ากับปัญห็า

การทำามาห็าก้นในเข้ตอุทยาน และส้ทธ้ทางสัญช้าต้

ข้องค่นไทยพลัดถ้ี�น ซึ�งกลายมาเป็นฐานข้้อมูล

เกี�ยวกับกลุ่มช้าต้พันธุ์ต่างๆ ข้องการทำางานด้าน

ช้าต้พันธุ์ในช้ว่งต่อมา

 ในช้่วงเร้�มต้น การส่�อสารประเด็นกลุ่มช้าต้-

พันธุ์มุ่งเน้นการลดอค่ต้ ด้วยการสร้างค่วามเข้้าใจึ

และการยอมรับ โดยใช้้กลยุทธ์การเปลี�ยนกรอบ

ค่วามค้่ดข้องสังค่ม จึากการมองกลุ่มช้าต้พันธุ์ว่าเป็น

เพียง ‘คนอ่อนแอ’ ห็รอ่ ‘กลุ่มเปรู้าะบาง’ ที�รอรบัการ

สงเค่ราะห็์ ไปสู่การเน้นยำา ‘ต้�นทุ่นวัฒนธรู้รู้ม’ และ 

‘ศูักยภาพื้/ความเข�มแข็ง’ ข้องพวกเข้าแทน โดย

สร้างเร่�องเล่าชุ้ดให็ม่บนข้้อเท็จึจึร้งต่อสังค่ม ซึ�งการ

เร้�มงานเช้้งรุกชุ้ดแรกที�ศูนย์ส่�อสารวาระฯ เร้�มทำา ค่่อ

การนำาเสนอกรณีค่วามเข้้มแข้็งข้องกลุ่มช้าต้พันธุ์ที�

สามารถีรับม่อสถีานการณ์โค่ว้ด-19 ในปี พ.ศ. 2563 

ที�แสดงให็้เห็็นถึีงค่วามสามารถีในการพึ�งพาตนเอง 

อยูร่อดแมต้้องปดิชุ้มช้น บนฐานการจัึดการทรพัยากร

และศักยภาพว้ถีีภูม้ปัญญากลุ่มช้าต้พันธุ์ และยัง

แบ่งปัน ข้้าว ปลา อาห็าร ให้็กับชุ้มช้นต่างๆ ที�ได้รับ

ค่วามเด่อนร้อนในการเข้้าถึีงอาห็ารช้ว่งโค่ว้ด 

 ค่วบคู่่ไปกับการสะท้อนข้้อจึำากัด อุปสรรค่ 

ที�มาลดทอนค่วามเข้้มแข็้งและทุนว้ถีีวัฒนธรรม เช้่น 

ค่วามไมม่ั�นค่งในที�ด้น ที�อยูอ่าศัยจึากนโยบายรัฐที�มา

กระทบส้ทธ้กลุ่มช้าต้พันธุ์ในม้ต้ต่างๆ ตลอดจึนการ

ร่�อถีอนอค่ต้ เช้่น กลุ่มช้าต้พันธุ์ทำาลายป่า ทำาลาย

ทรัพยากร แต่ตรงข้้ามพวกเข้าเป็นตัวช้่วยสำาคั่ญ

ข้องรัฐ ในการจัึดการดูแลรักษ์าทรัพยากรให็้ค่งอยู ่

และเป็นห็ูเป็นตา เป็นตัวช้่วยด้านค่วามมั�นค่งให็้กับ

เจ้ึาห็น้าที�รัฐ 
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กลยุทธุ์� ‘เก�ะติิด’ และ ‘ข้่�ว่ม้อห์นิึ�ง’ ผลักดันิกฎห์ม�ยในิสื่ภั�

 จุึดเปลี�ยนสำาคั่ญที�ประเด็นช้าต้พันธุ์ได้กลาย

เป็นงานส่�อสารนโยบายอยา่งช้ัดเจึน ค่่อภายห็ลังการ

เล่อกตั�งในป ีพ.ศ. 2566 เม่�อประเด็นนี�ถีกูยกข้ึ�นมาเปน็

นโยบายทางการเมอ่งข้องพรรค่การเมอ่งสว่นห็นึ�ง แต่

ยังมีอีกห็ลายพรรค่การเม่องที�ไม่ได้มีค่วามช้ัดเจึนต่อ

เร่�องนี� ทีมข้่าวจึึงทำาห็น้าที�ส่�อสาร โดยใช้้กลยุทธ์นำา

เสนอข้้อมูล เช้น่ จึำานวนกลุ่มช้าต้พันธุ์ในไทย การตั�ง

รกราก การกระจึายตัวในแต่ละภูม้ภาค่ บทบาทกลุ่ม

ช้าต้พันธุ์ในสังค่มไทย เพ่�อยำาค่วามเป็นสว่นห็นึ�งข้อง

พลเม่องไทย ปัญห็าข้้อจึำากัดการเข้้าถึีงส้ทธ้ต่างๆ 

 พรอ้มทั�งว้เค่ราะห์็เปรยีบเทียบนโยบาย เพ่�อให็้

ฝ่่ายนโยบายการเม่องทุกพรรค่ได้เห็็นถึีงค่วามสำาคั่ญ

ข้องนโยบายนี� และรว่มสนับสนุนผู้ลักดันรา่งกฎห็มาย

ช้าต้พันธุ์ ซึ�งนำาไปสู่การผู้ลักดันและรับห็ลักการ

กฎห็มายคุ้่มค่รองและสง่เสรม้ว้ถีีช้ว้ีตกลุ่มช้าต้พนัธุ ์ที�

มกีารเสนอรา่งกฎห็มายจึากภาค่สว่นต่างๆ ทั�ง รฐับาล 

พรรค่การเม่อง ภาค่ประช้าช้นกลุ่มช้าต้พันธุ์และช้น

เผู้า่พ่�นเม่อง รวม 5 ฉบับ

 ห็ัวใจึสำาคั่ญในการข้ับเค่ล่� อนให็้ไปถึีงการ

เปลี�ยนแปลงเช้้งนโยบาย ค่่อการใช้้กลยุทธ์รวบรวม

ข้้อมูลแบบ ‘ม้อห่นึ�ง’ และ ‘เกาะติ้ด้’ กระบวนการ

นต้้บญัญต้ัอยา่งต่อเน่�อง รว่มกับการว้เค่ราะห็น์โยบาย

ข้องพรรค่การเม่องที�เกี�ยวข้้องกับกลุ่มช้าต้พันธุ์ เพ่�อ

ผู้ลักดันให็้พรรค่การเม่องอ่�นๆ ให็้ค่วามสำาคั่ญกับ

นโยบายเกี�ยวกับกลุ่มนี�ด้วย

 “เราต้ดตามค่วามเค่ล่�อนไห็วทางนโยบาย

และกฎห็มาย โดยเข้า้ไปเกาะต้ดการประชุ้มข้องค่ณะ

กรรมาธ้การฯ เพ่�อให็้ได้ข้้อมูลเช้้งลึกและรายละเอียด 

แล้วรวบรวมข้้อมูลเพ่�อสร้างค่วามเข้้าใจึว่า ประเด็น

กฎห็มายช้าต้พันธุ์ มีห็มวดห็มู่ใดที�กรรมาธ้การเห็็น

พ้อง ห็ร่อมีค่วามเห็็นต่างและยังเป็นข้้อกังวลอยู่บ้าง 

ห็ลักการใด มาตราใดที�เป็นห็ัวใจึสำาคั่ญข้องกฎห็มาย 

กลุ่มช้าต้พันธุ์และสังค่มโดยรวมจึะได้ประโยช้น์จึาก

กฎห็มายนี�อย่างไร  เราถ่ีอว่าเป็นผูู้้สร้างเน่�อห็าข้่าว

ที�เป็นชุ้ดข้้อมูลม่อห็นึ�งที�มาจึากแห็ล่งข้่าวโดยตรง” 

ทัศนีย์ ประกอบบุญ ผูู้้ส่�อข้่าวที�ต้ดตามนโยบายการ

แก้ไข้ปญัห็ากลุ่มช้าต้พนัธ์ุกล่าวถึีงกลยุทธก์ารทำางาน
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 ข้้อมูล ‘ม้อห่นึ�ง’ เห็ล่านี� ได้กลายเป็นวัตถีุด้บ

สำาคั่ญในการว้เค่ราะห์็และผู้ล้ตเน่�อห็าที�นา่เช้่�อถ่ีอ ซึ�ง

ต่อมาฝ่า่ยนต้้บญัญต้ัได้นำาไปใช้อ้้างอ้งในการพจ้ึารณา

Data Viz ‘ชาติ้พื้ันธ์ุค้อใครู้ท่ำาไมต้�องคุ�มครู้อง’ 

ท่ีถีูกนำาไปใช้้อ้างอ้งประกอบการข้ับเค่ล่่อนกฎห็มาย

Data Visualization เช้น่ ช้าต้พันธุ์ค่่อใค่ร ทำาไมต้องคุ่้มค่รอง ค่่อการเปลี�ยน

ข้้อมูลนามธรรมให็้เป็นภาพที�จัึบต้องได้ โดยจัึดทำาแผู้นภาพแสดงค่วามห็ลาก

ห็ลายข้องกลุ่มช้าต้พันธุ์ในประเทศไทย เพ่�อสร้างการรับรู้และทำาให้็สังค่มเห็็น

ภาพค่วามงดงามข้องสงัค่มพห็วัุฒนธรรม ที�มถึีีง 60 ช้าต้พนัธุ ์และ 6.1 ล้านค่น

รา่งกฎห็มายคุ่้มค่รองช้าต้พันธุ์ ช้้�นงานส่�อสารที�สร้าง

ผู้ลกระทบสูงและเข้้าถึีงง่าย และถูีกห็ย้บไปอ้างอ้งได้

อยา่งนา่เช้่�อถ่ีอ ตัวอยา่งเช้น่

Infographic Timeline สรุปไทมไ์ลน์และประเด็นข้อ้พพ้าทเช้ง้พ่�นที�ที�ซบัซอ้น 

เช้น่ กรู้ณบ่างกลอย-ใจัแผู้น่ดิ้น, ชาวเลเกาะห่ลเ่ปะ๊ ปกัห่มดุ้ตั้วต้น บนแผู้น่ดิ้น

สยาม...จันวันน่�สทิ่ธิอย้ท่่่�ไห่น, ย�อนรู้อยปญัห่าสิท่ธิท่่�ดิ้นท่ำากิน ชุมชนไท่ด้ำา ลุ่มน�า

ต้าปี, นานาชาติ้ใช�อะไรู้? ปกป้องคุ�มครู้อง ‘ชาติ้พื้ันธ์ุ - ชนเผู้่าพื้้�นเม้อง’, 

คุ�มครู้องคน = คุ�มครู้องธรู้รู้มชาติ้ ‘พื้้�นท่่�คุ�มครู้องวิถึช่วิ่ต้ชาติ้พื้ันธ์ุ’ เครู้้�องม้อ

สำาคัญ ปรู้ะโยชน์ วิน-วิน  โดยให็้อยูใ่นรูปแบบที�เข้้าใจึง่าย ช้ว่ยให็้สาธารณช้น

สามารถีต้ดตามสถีานการณ์ได้อยา่งมีข้้อมูลรอบด้าน
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“เนึ่ื�อหาแลืะขึ้อ้ม่ล่ืเช่ง่ลืก่จาก The Active ถึก่สม่าช่ก่สภาผู้่แ้ทำนึ่ราษฎร (สส.) 
แลืะสม่าช่่กวุฒ่สภา (สว.) นึ่ำาไป็ใช่้อ้างอ่งในึ่การอภ่ป็ราย่ในึ่สภา แลืะในึ่ว้นึ่ทำ่�
สภาผู้่แ้ทำนึ่ราษฎรพ่ื้จารณาผู้า่นึ่รา่งกฎหม่าย่ต่าม่ทำ่�สว.แกไ้ขึ้ ได้ก้ล่ืาวขึ้อบคณุ
ไทำย่พ่ื้บ่เอส ทำ่�ได้้เกาะต่่ด้นึ่ำาเสนึ่อขึ้่าวนึ่่�อย่่างต่่อเนึ่ื�อง”

ผลลัพื้ธุ์�ท่�เป็็นิริ่่ป็ธุ์ริ่ริ่ม… 
กฎห์ม�ยคำุ้มคำริ่องช�ติิพัื้นิธุ์ุ�และคำว่�มท้�ท�ยท่�ยังคำงอย่่

     การทำางานอย่างต่อเน่�องและมีแผู้นงานเป็น

ระบบ นำามาซึ�งผู้ลลัพธ์ที�จัึบต้องได้ ทั�งในม้ต้นโยบาย

และสังค่ม ในด้านกฎห็มาย ร่าง พ.ร.บ. ส่งเสร้มและ

คุ่ม้ค่รองกลุม่ช้าต้พนัธุ ์จึำานวน 5 รา่ง ผู้า่นการพจ้ึารณา

ข้องรัฐสภาทุกวาระ ได้ช้่�อว่า ‘พื้.รู้.บ. คุ�มครู้องและ

ทัศนีย์ ประกอบบุญ
ผูู้้ส่�อข้า่วที�ต้ดตามนโยบายการแก้ไข้ปัญห็ากลุ่มช้าต้พันธุ์

ผลลัพื้ธุ์�ท�งสัื่งคำมและก�ริ่ป็ฏิบัติิ 

 การปรบัแนวค้่ดข้องรฐั การทำางานข้อง 

กระตุ้นให้็เก้ดการปรับเปลี�ยนแนวทางการ

ทำางานข้องห็น่วยงานรัฐ เช้่น กระทรวงการพัฒนา

สังค่มและค่วามมั�นค่งข้องมนุษ์ย์ (พม.) เร้�มเปลี�ยน

มุมมองจึากแบบ ‘สงเครู้าะห่’์ สู ่‘การู้สง่เสรู้มิศูกัยภาพื้

และพัื้ฒนา’ โดยดึงกลุ่มช้าต้พันธุ์เข้้ามาร่วมกำาห็นด

นโยบายมากข้ึ�น ตัวอย่างเช้่น การร่วมออกแบบแผู้น

พัฒนาคุ่ณภาพช้ีว้ต

 การสร้างค่วามเข้้าใจึในสังค่ม ช้้�นงานส่�อสาร

เช้น่ Data Visualization ถีูกนำาไปใช้้เป็นส่�อการสอน

ในระดับมห็าว้ทยาลัย เพ่�อสรา้งค่วามเข้า้ใจึเร่�องค่วาม

ห็ลากห็ลายทางวัฒนธรรม รวมทั�งเป็นพ่�นที�กลาง

ในการสนทนา เปิดโอกาสให็้เก้ดการถีกเถีียงอย่าง

สรา้งสรรค์่ ช้ว่ยลดอค่ต้ และสรา้งค่วามเข้า้ใจึระห็ว่าง

กลุ่มค่นที�มีมุมมองแตกต่างกัน

 อย่างไรก็ตาม แม้จึะมีค่วามสำาเร็จึในการ

ผู้ลักดันกฎห็มาย แต่ภารก้จึข้องทีมงานยังไมเ่สร็จึส้�น

การผู้ลักดันให็้กฎห็มายคุ่้มค่รองช้าต้พันธุ์นำาสู่การ

ปฏ้ิบัต้ยังเผู้ช้้ญกับข้้อจึำากัดห็ลายประการ เช้่น 

นโยบายข้องแต่ละกระทรวงมีค่วามค้่ดเห็็นที�ต่างกัน 

และมีม้ต้ที�ขั้ดแย้งกันอยู่  ตลอดจึนค่วามไม่ต่อเน่�อง

ข้องการเมอ่ง เน่�องจึากการเปลี�ยนแปลงรฐับาลสง่ผู้ล

ให็้นโยบายต่างๆ ห็ายไป ข้าดค่วามต่อเน่�อง ห็ร่อต้อง

เร้�มต้นให็ม่ ซึ�งเป็นห็น้าที�ข้องส่�อสาธารณะที�จึะต้อง

ทำางานข้บัเค่ล่�อนนโยบายเพ่�อให็ม้กีารนำากฎห็มายไป

ปฏ้ิบัต้ได้อยา่งแท้จึร้ง

สง่เสรู้มิวิถึช่วิ่ต้กลุม่ชาติ้พื้นัธ์ุ พื้.ศู. 2568’ มผีู้ลบงัคั่บ

ใช้้วันที� 19 กันยายน พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป ถ่ีอเป็น 

‘ความก�าวห่น�าครู้ั�งปรู้ะวัติ้ศูาสต้รู้’์ ในการรบัรองสท้ธ้

ข้องกลุ่มช้าต้พันธุ์ในประเทศไทย
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กรณีศึกษ�ที� 3

ก�รต่�ยด้ี จ�กปรับทัศนำคต่ิสู่�วนำต่ัว 
สู่่�สู่ิทธิและระบบที�รองรับก�รต่�ยด้ี

 งานส่�อสาร ‘การู้ต้ายด้’่ ห็ร่อ ‘สิท่ธิการู้ต้าย

อยา่งสงบ’ มีจุึดเร้�มต้นจึากการทำางานข้า่วที�เกี�ยวข้อ้ง

กับการดูแลผูู้้ป่วยแบบประคั่บประค่อง (Palliative

Care) และทำางานร่วมกับเค่ร่อข้่าย เช้่น เค่ร่อข้่าย

พุทธ้กา (มูลน้ธ้เค่ร่อข้่ายพุทธ้กาในปัจึจุึบัน)และ

งานข้่าวเกี�ยวกับวาระสุดท้ายข้องช้ีว้ตข้องบุค่ค่ล

สำาคั่ญ โดยงานช้้�นแรกๆ ที� ไทยพีบี เอสทำาและ

จุึดประเด็นการตายดีให็้เป็นกระแสสังค่มค่่อข้่าว

การมรณภาพข้องห็ลวงพ่อค่ำาเข้ียน สุวัณโณ ในปี

พ.ศ. 2557

 นอกจึากนี�ยงัเสนอข้า่วเกี�ยวกับนโยบายแสดง

เจึตนาล่วงห็น้าเกี�ยวกับการรักษ์าพยาบาล ห็ร่อการ

ปฏ้ิเสธการรักษ์าในระยะสุดท้าย ตาม พ.ร.บ. สุข้ภาพ

แห็่งช้าต้ มาตรา 12 ซึ�งเป็นรากฐานข้องส้ทธ้การ

ตายดีในไทย
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ว้ช้วลโน้ตสรุปปัญห็า อุปสรรค่ และข้้อเสนอแนะท่ีได้จึากเวทีนโยบายห็นึ่งปีช้ีวาภ้บาล

โคำว่ิด-19 และ ‘สิื่ทธุ์ิก�ริ่ล�ไป็บอกล�’ จุดเป็ล่�ยนิเชิงว่�ริ่ะ

 จุึดเปลี�ยนสำาคั่ญค่่อในช้่วงการระบาดข้อง 

โค่ว้ด-19 ประเด็นตายดีถีูกยกมาให็้เป็นเร่�องที�สำาคั่ญ

เรง่ด่วนอีกค่รั�ง เน่�องจึากมีค่นเสียช้ีว้ตจึำานวนมาก ซึ�ง

เป็นรูปแบบค่วามตายที�ไม่เค่ยรู้จัึกกันมาก่อน ศูนย์

ส่�อสารวาระฯ จึึงนำาเสนอเร่�อง ‘บรู้รู้ทั่ด้ฐานการู้ต้าย

ในวารู้ะสดุ้ท่�ายของชวิ่ต้’ และ ‘ค่้มอ้การู้เต้รู้ย่มสงัคม

เพื้้�อรู้ับม้อกับความต้าย’ ทำาให็้ค่วามตายกลายเป็น

เร่�องสาธารณะที�ต้องมีการวางแผู้น

 นอกจึากนี�นโยบายตายดี (สถีานช้ีวาภ้บาล) ยัง

เป็นห็นึ�งในนโยบายที�ศูนย์ส่�อสารวาระฯ และ 

ต้ดตามมาตั�งแต่ต้น และมีการจัึดเวทีนโยบาย 

‘1 ปี สถึานช่วาภิบาล’ ห็ลังมีการบังคั่บใช้้นโยบาย

ค่รบห็นึ�งปี และ ‘การู้รู้ะด้มข�อเสนอให่�คนกรุู้งเข�าถึึง

การู้ด้้แลแบบปรู้ะคับปรู้ะคอง ไปจันถึึงวารู้ะสุด้ท่�าย

ของชวิ่ต้’

 จุึดเปลี�ยนที�สำาคั่ญอีกประการห็นึ�งค่่อ การ

ข้ับเค่ล่�อนนโยบายย่อยภายใต้นโยบาย ‘ต้ายด้่’ ค่่อ 

‘สิท่ธิการู้ลาไปด้้แลพื้อ่แมป่ว่ยรู้ะยะท่�าย’ (สิท่ธิการู้

ลาไปบอกลา) ซึ�งเป็นประเด็นที�มีค่วามเป็นไปได้ที�

จึะทำาให็้เก้ดค่วามเปลี�ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม

โดยข้ณะนี�ประเด็นดังกล่าวได้ถีูกนำาเสนอและอยู่

ใน ‘วารู้ะการู้พื้ิจัารู้ณา’ ข้องสภาผูู้้แทนราษ์ฎร 
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ผลลัพื้ธุ์�สื่ำ�คำัญ...จ�กก�ริ่ป็ริ่ับทัศึนิคำติิส่ื่ว่นิติัว่
ส่่ื่ก�ริ่แก้ไข้ปั็ญห์�โคำริ่งสื่ริ่้�ง

บทบ�ทผ่้แป็ลสื่�ริ่
และก�ริ่กำ�ห์นิดว่�ริ่ะ 

 ทีมงานตายดีบอกว่า การตายดีเป็นประเด็น

ที�ซับซ้อนและต้องอาศัยค่วามรู้เฉพาะทาง บทบาท

ห็ลักข้องส่�อสาธารณะค่่อการเป็น ‘ผู้้�แปลสารู้’ โดย

ทำางานอย่างใกล้ช้้ดกับเค่ร่อข้่ายผูู้้ปฏ้ิบัต้งานและ

ภาค่ว้ช้าการ เพ่�อเปลี�ยนองค์่ค่วามรู้และข้้อมูลด้บให็้

กลายเปน็เค่ร่�องมอ่ส่�อสารที�ทรงพลัง ที�ภาคี่เค่รอ่ข้า่ย

สามารถีนำาไปใช้้ข้ับเค่ล่�อนประเด็นต่อกับผูู้้กำาห็นด

นโยบายได้อยา่งมีประส้ทธ้ภาพ

ปุณยอาภา ศรีค้่ร้นทร์
Transmedia Journalist

จ�ก ‘ก�ริุ่ณียฆ�ติ’ ส่่ื่ก�ริ่ด่แลแบบป็ริ่ะคำับป็ริ่ะคำอง 

  ปุณยอาภา ศรค้ี่รน้ทร ์Transmedia Journalist

ที�ต้ดตามประเด็นตายดีอยา่งใกล้ช้ด้บอกว่า เปา้ห็มาย

ข้องการส่�อสารประเด็น ‘ต้ายด้’่ มีทั�งในระดับบุค่ค่ล ค่่อ

การปรบัทัศนค่ต้สว่นบุค่ค่ลและการสรา้งค่วามรู้ค่วาม

เข้้าใจึเกี�ยวกับส้ทธ้ผูู้้ป่วยระยะสุดท้าย ห็ร่อการดูแล

แบบประคั่บประค่อง เพ่�อทำาให็ส้งัค่มเห็น็ว่าการตายดี

เป็นเร่�องใกล้ตัว และเป้าห็มายเช้้งโค่รงสร้างและ

นโยบาย ค่่อการแก้ไข้ปัญห็าในระบบสาธารณสุข้ 

โดยเฉพาะปัญห็าเช้้งโค่รงสร้าง เช้่น การข้าดแค่ลน

แพทย์ด้านการดูแลประคั่บประค่อง ซึ�งสง่ผู้ลให็้ค่นไข้้

เข้า้ไมถึ่ีงบรก้าร และโค่รงสรา้งการเง้นข้องโรงพยาบาล

ที�ไม่เอ่�อต่อการปล่อยให้็ค่นไข้้ตายดี เน่�องจึากการย่�อ

ช้ว้ีตจึะทำาให็โ้รงพยาบาลมรีายได้มากกว่า (incentive)

“การใช้่คำาว่า ‘ติ�ยด’่ แทำนึ่ทำ่�ภาษา
ทำางนึ่โย่บาย่ทำ่�ซึ่บ้ซึ่อ้นึ่ เช่น่ึ่ พื้.ร.บ. 
สุขึ้ภาพื้แหง่ช่าต่่ ม่าต่รา 12 ทำ่�วา่
ด้้วย่การป็ฏ่เสธการร้กษาในึ่ระย่ะ
สุด้ทำ้าย่ ถึือเป็็นึ่เครื�องม่ือทำ่�ทำำาให้
ป็ระเด้็นึ่นึ่่�ถึ่กกลื่าวถึ่งแลืะเขึ้้าถึ่ง
สาธารณช่นึ่ได้้ม่ากขึ้่�นึ่”

ข้องประเทศไทย ที�ข้าดแค่ลนแพทย์เฉพาะทางด้าน

ประคั่บประค่อง

 “การที�ผูู้้ค่นในสังค่มเร้�มเข้้าใจึว่า พวกเข้า

ต้องการการดแูลแบบประคั่บประค่องมากกว่าการุณย-

ฆ่าต ถ่ีอเป็นผู้ลลัพธ์ข้องการใช้้เน่�อห็าเป็นเค่ร่�องม่อ

ในการปรับจุึดเน้นข้องเร่�องเล่า” ปุณยอาภา สรุป

 เม่� อสังค่มไทยสนใจึเร่� อง ‘การุู้ณยฆาต้’ 

(Euthanasia) เปน็วงกว้าง ทีมงานจึึงใช้ ้‘การุู้ณยฆาต้’

เปน็จุึดดึงดดูค่วามสนใจึข้องสาธารณะ โดยมเีปา้ห็มาย

ห็ลักค่่อการสร้างค่วามเข้้าใจึเกี�ยวกับการดูแลแบบ

ประคั่บประค่อง และโยงกลับไปยงัรากข้องปัญห็าจึรง้ๆ

ว่าปัญห็าไมไ่ด้อยูที่�การมีกฎห็มายการุณยฆ่าต แต่อยู่

ที�ค่วามอ่อนแอข้องระบบการดูแลแบบประคั่บประค่อง
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ผลลัพื้ธุ์�ท่�เป็็นิริ่่ป็ธุ์ริ่ริ่มและนิโยบ�ย 

การู้เปล่�ยนทิ่ศูท่างการู้สนท่นาในสังคม 

เปลี�ยนท้ศทางข้องบทสนทนาในสังค่มที�มุ่งไปที�

ประเด็น ‘การุู้ณยฆาต้’ สู่ค่วามเข้้าใจึในค่วาม

สำาคั่ญข้องระบบการดูแลแบบประคั่บประค่อง

ที�เข้้มแข้็ง ซึ�งเป็นรากฐานที�จึำาเป็นและเป็น

ทางออกที�ตอบโจึทย์การตายดีข้องค่นส่วนให็ญ่

ได้มากกว่าการุณยฆ่าต

การู้ผู้ลักดั้นกฎห่มาย ‘สิท่ธิการู้ลาไปบอกลา’ 

ค่วามสำาเร็จึที�เป็นรูปธรรมในเช้้งกฎห็มายค่่อ

การเป็นจุึดเร้�มต้นระดมค่วามเห็็น ‘กฎห่มาย

สิท่ธิการู้ลาไปบอกลา’ จึนภาคี่เค่ร่อข้่ายนำาไป

ยกระดับเข้้าสูร่ะเบยีบวาระการพจ้ึารณาข้องสภา

ผูู้้แทนราษ์ฎรได้สำาเร็จึ (ผู้่านญัตต้วาระ 1 เม่�อ

วันที� 24 กันยายน พ.ศ. 2568) ซึ�งถ่ีอเป็นก้าว

สำาคั่ญในการเปลี�ยนประเด็นทางสังค่มให็้กลาย

เป็นนโยบายที�จัึบต้องได้จึร้ง

สรู้�างเครู้้�องม้อส้�อสารู้สำาห่รู้บัภาคเ่ครู้อ้ขา่ย 

ทีมงานเปลี�ยนข้้อมูลด้บข้องภาคี่เค่ร่อข้่ายให็้

กลายเป็นเค่ร่�องม่อส่�อสารที�ทรงพลัง เค่ร่อข้่าย

ภาค่ประช้าสังค่มนำาช้้�นงานต่างๆ เช้่น Data 

Visualization และบทค่วามว้เค่ราะห็์ ไปใช้้

ส่�อสารต่อกับผูู้้มีอำานาจึตัดส้นใจึเช้้งนโยบาย

ได้อย่างมีประส้ทธ้ภาพ (เก้ดการนำาไปใช้้ในวง

ว้ช้าการและว้ช้าช้ีพ)

  กรณี ศึกษ์าการตายดีแสดงให็้ เห็็นถึีง

ศักยภาพข้องส่�อในการทำาห็น้าที�เป็น ผูู้้แปลสารและ

กำาห็นดวาระสาธารณะ ในประเด็นที�ละเอียดอ่อน 

เพ่�อนำาไปสู่การเปลี�ยนแปลงทั�งในระดับทัศนค่ต้และ

นโยบาย

บทสู่�งท��ย 3 กรณีศึกษ�
สู่่�อสู่�ธ�รณะ...พีลังขับเคล่�อนำก�รเปลี�ยนำแปลง

 กรณศีกึษ์าทั�ง 3 ประเด็น — ภัยพิื้บติั้ ชาติ้พื้นัธ์ุ และการู้ต้ายดี้ — สะท้อนให็เ้ห็น็ว่าการส่�อสารเช้ง้นโยบาย

สามารถีเป็นกลไกข้ับเค่ล่�อนการเปลี�ยนแปลงที�ทรงพลัง ศูนย์ส่�อสารวาระฯ ไม่ได้ทำาห็น้าที�เพียงแค่่ ‘สะท่�อน’

ค่วามจึร้ง แต่ได้ก้าวข้้ามบทบาทแบบเด้มเพ่�อ ‘สรู้�าง’ ค่วามจึร้งเช้้งนโยบายผู้่านการเป็นผูู้้สร้างพ่�นที�กลาง

ผูู้้แปลสารที�ซับซ้อน และผูู้้เกาะต้ดกระบวนการอย่างเป็นระบบ การทำางานนี�เป็นห็ลักฐานย่นยันว่า เม่�อส่�อ

สาธารณะผู้สานพลังกับองค์่ค่วามรู้ และเปิดโอกาสให็้ประช้าช้นเข้้ามามีสว่นรว่มอยา่งแท้จึร้ง การเปลี�ยนแปลง

เช้้งกฎห็มายและโค่รงสร้างสังค่มก็สามารถีเก้ดข้ึ�นได้
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คำว่�มท�้ท�ยและอนิ�คำติ Policy Watch: 
โจทย�ท่�ยงัติอ้งไป็ติอ่

ก�ริ่สั่�อสั�ริ่นิโยบ�ยสั�ธิ�ริ่ณะในิริ่้ปแบบข้อง Policy Watch กำ�ลังก้�วข้้�ม
กริ่อบเดิมข้องส่ั�อในิไทย โดยทำ�ให้นิโยบ�ยสั�ธิ�ริ่ณะที�เคำยเป็นิเริ่่�องไกลตัว 
กล�ยเป็นิสัิ�งที�ใกล้ตัวม�กข้ึ�นิ ‘ติิดติ�มได้ ติริ่ว่จสื่อบได้ และพ่ื้ดคำุยได้ในิช่ว่ิติ
ป็ริ่ะจำ�ว่ันิ’

การที�สังค่มเร้�มถีามห็า ‘ความค้บห่น�าของ

นโยบาย’ ค่่อสัญญาณว่าพ่� นที�สาธารณะไทยกำาลัง

ก้าวข้า้มวัฒนธรรมแบบเก่า ที�นโยบายมีชี้ว้ตอยูเ่พยีงช้ว่ง

เล่อกตั�ง ไปสูก่ารสร้างพ่�นที�ตรวจึสอบและรว่มออกแบบ

การเปลี�ยนแปลงอยา่งต่อเน่�อง

แต่การเต้บโตข้อง Policy Watch ก็ทำาให้็เห็็น

ค่วามท้าทาย 2 ม้ต้สำาคั่ญ ได้แก่ ‘ความท่�าท่ายเชิง

สถึาบัน’ และ ‘ความท่�าท่ายเชิงบรู้รู้ทั่ด้ฐาน’ ที�สังค่ม

ไทยต้องเผู้ช้้ญ ห็ากต้องการสร้างวัฒนธรรมการส่�อสาร

นโยบายที�เป็นประช้าธ้ปไตยและยั�งย่นกว่าเด้ม
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แม้ Policy Watch จึะเปิดพ่�นที�ให็มใ่ห็้ส่�อสาธารณะข้ยับจึากการรายงานข้า่วสูก่ารต้ดตามและสร้างวงสนทนา

นโยบาย แต่ค่วามสัมพันธ์ระห็ว่างส่�อกับผูู้้กำาห็นดนโยบายในไทยยังค่งถีูกจึำากัดด้วยโค่รงสร้างแบบรวมศูนย์และ

วัฒนธรรมลำาดับช้ั�น

■ ผูู้้กำาห็นดนโยบายบางสว่นมองส่�อเป็น ‘ค่วามเสี�ยง’ ต่อการค่วบคุ่มสาร

■ ค่วามเป็นกลางและอ้สระข้องไทยพีบีเอสทำาให็้มี ‘รู้ะยะห่่างสถึาบัน’ ที�ช้่วยค่ง

ค่วามนา่เช้่�อถ่ีอ แต่ก็ทำาให็้การประสานงานกับรัฐยากข้ึ�น

■ ในต่างประเทศ บางสังค่มมีระบบค่วามสัมพันธ์ส่�อ–พรรค่การเม่องที�ช้่วยให็้ส่�อ

เช้่�อมโยงกับกระบวนการนโยบายได้ง่ายกว่า ซึ�งไทยยังไมม่ี

 ดังนั�น ค่วามรว่มม่อเช้้งประเด็น เช้น่ การจัึดวงห็าร่อประจึำา การทำาข้้อตกลงแลกเปลี�ยนข้้อมูล และการสร้าง

เค่ร่อข้่ายนักข้่าว–นักนโยบาย จึึงเป็นโจึทย์สำาคั่ญข้องระยะต่อไป เพ่�อให็้เก้ดการเช่้�อมรัฐ–สังค่ม–ส่�อที�ตอบสนองต่อ

ประโยช้น์สาธารณะโดยไมล่ดทอนค่วามเป็นอ้สระข้องส่�อ

คำว่�มท้�ท�ยเชิงสื่ถ�บันิ: ก�ริ่เช้�อมส้ื่�อ/นิโยบ�ยท่�ยังไม่เป็็นิริ่ะบบ

บริ่ริ่ทัดฐ�นิส้ื่�อ: ริ่ะห์ว่่�ง ‘กริ่ะจก’ และ ‘ติะเก่ยง’

Policy Watch ทำาให้็เก้ดค่ำาถีามสำาคั่ญในแวดวง

ส่�อว่า ‘ส้�อควรู้เป็นเพื้ย่งผู้้�สะท่�อนข�อเท็่จัจัรู้งิ ห่รู้อ้ควรู้

รู้ว่มสอ่งท่างสังคม?’

แนวค้่ดแบบ ‘กรู้ะจัก’ เน้นกลาง ไมผู่้ลักดัน

แนวค้่ดแบบ ‘ต้ะเกย่ง’ เน้นสอ่งทาง กระตุ้นการ

ถีกเถีียงและการเปลี�ยนแปลง

Policy Watch อยูกึ่�งกลางระห็ว่างสองเส้นนี�

Policy Watch ไม่ใช้่ส่�อข้่าวทั�วไป แต่ก็ไม่ใช้่

องค์่กรรณรงค์่

Policy Watch ค่่อ ‘พื้้� นท่่�สาธารู้ณะด้�าน

นโยบาย’ ที�ทำาห็น้าที�ทั�งต้ดตาม ว้เค่ราะห็์ และสร้างเวที

ปรกึษ์าห็าร่อแบบร่วมออกแบบ ซึ�งสอดค่ล้องกับแนวโน้ม

ให็ม่ข้องส่�อสาธารณะทั�วโลกที�พยายามทำาห็น้าที�เสร้ม

สร้างประช้าธ้ปไตย ไมใ่ช้เ่พียงรายงานข้า่ว
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 ค่วามท้าทายระยะต่อไปไมใ่ช้เ่พียงการผู้ล้ตเน่�อห็าให็้ดีข้ึ�น แต่ค่่อการทำาให็ ้Policy Watch

■ มีสถีานะเช้้งสถีาบัน (Institutionalized)

■ มีอ้ทธ้พลต่อการตัดส้นใจึเช้้งนโยบาย (Policy relevance)

■ และเปน็พ่�นที�พดูค่ยุที�ยั�งยน่ระห็ว่างรัฐ นกัว้ช้าการ และประช้าช้น (Deliberative 

space)

 ส้�งที�ต้องพัฒนา ได้แก่

■ ระบบต้ดตามผู้ลข้องข้อ้เสนอจึากเวที Policy Forum เพ่�อให้็ข้อ้เสนอไม่สญูห็าย

ห็ลังจึบงาน

■ ยกระดับงานว้เค่ราะห็์เช้้งลึกและทันต่อประเด็นให็ม่ เพ่�อเป็นฐานข้้อมูลให็้

ผูู้้กำาห็นดนโยบายใช้้งานได้จึร้ง

■ ใช้้การส่�อสารแบบห็ลายช่้องทางเพ่�อทำาให้็นโยบายเข้้าใจึง่าย เข้้าถึีงได้ และ

นา่ต้ดตาม

■ ข้ยายฐานเค่ร่อข้่ายประช้าช้นและผูู้้เช้ี�ยวช้าญให็้เป็นเจ้ึาข้องพ่�นที�ร่วมกัน เพ่�อ

ให็้ Policy Watch เป็นพ่�นที�สาธารณะอยา่งแท้จึรง้

ทำ�อย่�งไริ่ให์้ Policy Watch ‘ฝัังติัว่’ อย่่ในิริ่ะบบนิโยบ�ยไทย
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Policy Watch: ก�รทด้ลองประชื่�ธปิไต่ยในำโลกสู่่�อ

Policy Watch ไม่ได้เป็นเพียงแพลตฟอร์มต้ดตามนโยบาย แต่ได้เร้�มข้ยับบทบาทข้อง ‘ส้�อ

สาธารู้ณะ’ ให็้กลายเป็นสว่นห็นึ�งข้องโค่รงสร้างประช้าธ้ปไตยรว่มสมัยข้องไทย

Policy Watch ช้ี�ให้็เห็็นว่า การส่�อสารนโยบายสาธารณะไม่ใช้่แค่่การทำาข้่าว แต่ค่่อการสร้าง 

‘โครู้งสรู้�างพื้้�นฐานปรู้ะชาธิปไต้ย’ ที�ทำาให้็นโยบายเป็นเร่�องข้องทุกค่น

อย่างไรก็ดี การเด้นทางข้อง Policy Watch จึะต้องเผู้ช้้ญทั�งอำานาจึเด้ม วัฒนธรรมทางการเม่อง 

และข้้อค่าดห็วังข้องสังค่มที�ห็ลากห็ลาย ซึ�งทั�งห็มดค่่อค่วามท้าทาย และก็เป็นพลังที�ผู้ลักให็้ Policy Watch 

เต้บโต

ในที�สุด Policy Watch ไมไ่ด้ตั�งค่ำาถีามเพียงว่า

นโยบายเดิ้นห่น�าถึึงไห่นแล�ว?

แต่ยังตั�งค่ำาถีามที�ให็ญก่ว่า

สังคมไท่ยต้�องการู้ส้�อแบบไห่น?

นโยบายสาธารู้ณะแบบใด้?

และปรู้ะชาธิปไต้ยแบบไห่นท่่�อยากเห่็นในอนาคต้?

 ค่ำาถีามเห็ล่านี�ไมใ่ช้ข่้อง Policy Watch และไทยพีบีเอสเพียงฝ่่ายเดียว แต่ค่่อ ‘คำาถึามรู้ว่ม’ ข้อง

สังค่มไทยทั�งห็มด

บทส่ื่งท�้ย
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